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LEGENDA DELLE ABBREVIAZIONI UTILIZZATE NEL CORPO DEL DOCUMENTOD

GEAM 0 La Societa
AMNAL,
ANCP,

C.IVAT.

D.Lgs. 231/2001 o Decreto

OFP.
LEGGE 1802012 o Lagpe

Modalio

MPA

ooV

o
P.NA
LR
PT.TI
RPCT

GEAM SpA
Autartd Madlonals Anbicorrizana

Autorta per la Viglanza sul Conlrali Pubblict di lavon gand= formifune

Commissione Indipendente per i3 Valutazione, la Trazparenza e ['Inlegrits
delle Amministrazioni Pubblche

Decreto Lagishtive n. 231 dell'd gugro 2007 "Discisting dells responsabilts
amminisiraliva defe persane giwidiche, delle socield & delle associazion
anche prive di personalid giundice” e successiva modifiche & integrazioni,

Diparimanio della Funzione Pubbiics

Legpe Anficomezione Legge § novembre 2012, n. 190 recante "Disposizioni
per la prevenzions @ @ repressione della corruzione e dellilegakta nela
pubblca amministrazions”

Modello di organizzazione, gestione @ controlo prevsio oal D.Lgs 23172001 &
adottato da GEAM SPA

Misure dl Prevenzors Anfioonuzons

Onganizmo di Vigilanza ex D.Lgs 231/2001 - Organismo deputato al controllo
sullefiicace ateerione 4ed modelo di organizzarione per B prevenzions de
reati presupposio di  responsabiity amminstrativa per (Enbe, designato
dalall, swolge e sue abrbuson attraverzo l controllo sul rsultzlo ded

monitoraggio dele atlivid seraibli ¢ proponends adeguamenti alls procedune
comporamantal per i canballe del rischio reato nelle aivits sensihi,

Omyanisma indipendente di Valutazione

Piano Mazionale Anficomuzions

Fiano Treanale di Preenrione defla Comzione
Pragramma Triennak di lrasparenza e Integrita

Indica le funzioni 4§ Responsahile per i3 prevenziore della Antisorizione & di
Responsabde par la Wnteqrith & Trasparerea Funsionl designate pee ks
garanzia sulleffetihe fun@ionaments del protocollo  anfcomuziore e la
pushlicazione dele niermaziani di pubblico inféresse da divuigame in modo
chiar e compleio sul sito web di GEAM in oftemperanza agh obblighi prevish
dala normaliva di ilerimento



Ginsa

SEZIONE |

L Y Pramessa

Con la lagpe & novembre 2012, n, 190, pubblicata sulla Gazzetta ufficiale n. 265 dal 13 novemnbre 2012 ed antralta in vigore
Il 28 mevermbre 2012, sono siate spprovate le "Disposizion per la prevenzioos & M4 repressions dells comuzione @
dedlegaita nella pubbica amminisiazions” (d seguits anche "Leoge Anficamuzione” o “Legge” o "Legge 19020127,

In cttemperarza a quanty presisto dalla preciata normaliva @ in coerenza con la disposizionl emanate dall' Sutorts
Mazionae Anlicorruzions (Anac), Geam SpA (di sequiln anche "GEAN o |a "Socifd”) ha provvedule a definire un sslema
di contrallo, prevenziong e conlrasio delta corruzione e dell Tlegalita, imegrat con gii altrl elamenti gid adottali dall Azienda
ra el il Codica Eties & il Modelio di Oryanizzazions, Geslans & Controllo ai sensi del D.lgs. 231/2001 (I * Modsilo).

Il presante aggiomamento del PTPCT ha |'obiediva di rafforzare e razlonalizzare Il corpo degll intervend organizzativi e di
controlle atuali dalla Societd, al fine di idenificare ke stretegie per |a prevenzione ed il contrasto deda comuzione a livello
aziendale. 3 eviderzia come gz ke precedent release del PTPCT (Triennio 2020-2022 & 2021-2023), avessaro tenuto in
debito conlo be nowita introdofie dal PMA 2019, aporovato con delibera AMAC n. 1064 dal 13 novembre 218, il quaie ha
consolicato in un unioo atto di indirzzo Wite e ndicazioni in precedenza fomite, integrandole con orientamenti maturati nel
corsa diel tempo, anch'essl oggello & appesil affi regolator.

2. Cuadro Mormativo di riferimento

2.1 La Legge 190/2012

Medianie detio proveedimenio normalivo si & ireso Inrodume nel nostno ordinamento un “sistema organtco of prevenzions
defla covuniong”, B cul aspelio caratterizzante corsiste nellamicolaziona del processo di femulazona & atuaziona delis
siralegie di prevenzione su due Bvell:

= adun livello *nazionzle’, la Legoe ha pravizsto che 1 Dipartimento della Funziene Pubblica (OUF P) predisponesse,
sula base di linee & indifizzo definite da wn Comitato inlerministerale, on Plano Naziongle Anficorrumiong,
angiomatn annualments, aftraverso il quale sono state indviduate lo slrategie prorlare per la preverzione & il
contrasto della corruzione nella pubblica amministrazions;
al secondo livello, ‘decentrate”, ogn amministrazione pubblica deve defmire un Piano Triennale di Prevenzione
della Cormuzione che, sulla base di quanio previsio dal PRA, riporta ['analisi e la valulazons dei ischi specifici di
cOMmEione e conseguentaments II':ﬂ:Egll IHI'EWEH.HEI'QEHHE'.EU'-'I, in s 3o, wolll 8 prevenidl,

In particotare, tra gli alemant esserrial del Fano, b Leges 1906201 2 definisce:

- [lindviduazione delle atiivith nelfambite dele qusl & pis elevato il rischio d comuziona, valutate in relazione a
comiesio, all attivits e dke funzioni dellents:;

- perle attivith individuale al punto precadente, ks previsions di meccanismi di formazione, athiariona a contralla dalla
deceionl Mone a prevenire # nschio di conuzions:

- |3 programmazions della formazione, con perficolare atfenzione ale eree a magplor rischio di comizione;

- Findviduazions di modalila di geslione delle rscrse umane e finanziare idomes ad impedire la commissione dei
reatl;

- Fadozions di un Codics di comportamento per | dipendend ed | collaboraton, che includa la regolazions ded cas:
condlitta di Interesse neli’ambito delle fungoni ed ativithamministrative;
fa pravigiona i oblblighi di informazione nei confronti del Responsabile della Pravenziona della Coruzione & delia
Tragparenza (RPCT), chiamato a vigilare sul funzionaments & sulfossemvanza del Plana:
Fadozione di un siskema dgciplinare idoneo a sanzionare Il mancaio Aspatic delle misure iIndicata ral Piana;
la definizione di proceduns per Faggiemamento del Plano medesimo,

2.2 i Piane Maziorale Anticorruzione 2019 o s Nuove Linee di Indirizzo
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Come notn & gia anticipato con Delibera numero 1064 del 13 novembre 2013 & stato approvalo m via definitiva Il PN

2018,  cul contenuli sono statl oggetio di disaming da pare del previgente RPCT ed applicaziona sin dal PTPCT 2020
2027,

il Frano Nazienale compendia | Flanl precedentl ed @ stalo adoltato allesio di un'ampia consuliazions pubblica, || Piano
assume particolare rilevo poiché, coma precisalo dalla stessa Autorita econ finfenfo of sgevolare i lavore delle
amminstrazion, tenits & recepirs mal lavo Plan andicorruzione le indicazion’ comtercte nel PMA, Fnac ha deciso df
fEOrenEns LN DEONS0 NUoVD: rivedere & consalidare in un unfeo atfo of iafrfzzo fife ke indicaziont formite fino ad aggl
infegrandais con arsmement’ maturafi nel corso dal tempo o opgetto o apposil 2 ragoistarts, Esso, in particolara nel sun
ALLEGATO |, divenia perdanto Munico documento metodologico da sequire nella predisposizione del Piani friennali della
prevenzione della comuzione e della frasparenza (FTPCT) per & parte relallva alla gestiona del rschio conmuilivo,

RECT ha, conseguentemeants, Bnido in debito conto | contenuti delALLEGATD | o PNA In vigore, ed ha operats nalls
siesura del presenta piano nel napetio dei *Principi Guids’ defio stesso ed in coerenza allo schema di prcesso della
gestone del Aschio rappresantaio da ANAC stessa in figura seguenie.

Fj.E;'l.ln. 1- Il'lrlm o pestisme def mpcho ) corruziones

_l E. Anali @ coniein | ”

1.1 knaind g=i ponieiso sremn
1.3 knalsl gl comisio infemo

I

£. Walutarione ded Hickin

_; 1 1 il mrideatienn del risthis £
| 13 Lol e rachic
1.3 Wiwrs it et el bt

|

B T i i O e e

“_ 4 1 denlihiaZiae @0e e “

1 2 Frogramrnasone ol moperg

Tonsghes thans & romuslcatlons
Wdini (4 80 £ rirearne

2.3 Rapporto tra la Logge 19072012 & il D.LGS. 23172001

Prefiminarmenta cccome rcordare come i presente documento dia atluazione alla Legge 19062012, con la finafts di
definire, in una oflica d contraske e prevenzione della commuzione, un sistema di controlio intermna e di prevenzione, inlegralo
con gh alin element gl adoliall del'Azierda (in particotare Codice Etico e Modzllo di Organizzazione, Gesons e Cantrollo
ai sensicel D.Lgs. 23101, peocedure in vigore in forza del sisterna cerlificato adotiato dalla Societa).

Ceooime evidenziane corme “T sigloma o migure argenzzative previste dal D.igs. 2312001 e quela di misure of prevenziong
della comuzione disciptnale dafe Leoge 100012 seppure enframby fnalizzst a prevenine fa commissione of reall & 8
esonerare da responsabitd ol srgani praposti ove ke misurs sdofate sisno sdeguals. presentanc differanze signifcative
In particalars, § Dlgs, 2307001 ha rdguardo af neati commassi nalfinferesse o 2 vantaggio della socleld o che comungue
slano sfal commesst snche nelinferesse o 8 vanfaggio of quesis, La Legge THVE012 & voita invecs a prevenine rall
commess) in danng defs sockeld’.

8l ricorda alfres| come in ambilo LA1SG2012 con il tarmine “comazions” ci si riferisza all intera gamma di reati contro la
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pubblica emministraziane disciplinati dal oo Il del liono 1| del c.p. nonché le siteazionl di “catliva amministraziong”, nelle
quali vanno compresi tum | casl di deviazione significativa, dei comportamenti & delle decisioni, dalla cura imparziale
dellnferesse pubblico, ciod @ siliazoni nelle quall interessi privali condizioning impropriamente 'azione defle
Amministrazioni o degli Enfi sia che tale condizionaments abbia avulo successo, sis nel caso che rimanga a livell di
fentativo. In alire parole, i concatio di comuzions dove esssm nbesas in senso laio come comprensivo dalle vane situazicn
in ¢id, nel corgo dellatlivith amminstrativa, si nscontri [abuso da parle di un soggetio del potere a Wi affidate al fine di
attenene vantpggl privall & cioé Wike ke volte in cui wenga in evidenza wn makurgicnamento dellOrganizzagzione & causa
dell'uso 2 fini privad delie furziond attribuite, a prescindere anche dalla lore rlevanza panaie [Deferminazione ANAC 515 8
Clrcokane PDCM n, 1 del 25.1.2013L

Pur fullavia, saivo dcune, circosohtie evenlenze, | Modello 231 maifla zus anicolazions orpanizzaliva e procedurale
consente @ espboare i propris efficacia anche in relazions alla prevenzione dei reall &l comuzione passhva, proped della
Legge 150; in lal senso, | procedimenti sensibill, e cioé a rischio reato di corizione passiva. dovrebbero essens gia stafi
pressoche infegralmente mappati & mitigati in fasa di sviluppo ed adozione del Madelo 231 | cas incw l'omologia appena
descritla potrebbe venir meno mensceno esdusivamente ke aroe od | procedimantl s¥farent] ad stihits d pubblico inleresse
¢ per | quall, in ragiona dalla loro stessa natura, sono prevedibil esclusivamenie potesi comuive di tipo passivo; in 1al
cast || planc di prevenzione ex 13012 non potrebibe essers semplicements mufusio dal modslo i oganizzazione ex
23101, ma dovrabbe prevedere amonl preventive e controlli successivi specificl. In sintes, guindl, ke dispasgion]
organizzative, irchsl | codicd elici e di eompordamendo, wolte a prevenire | reali presupposio ai sensi del Digs. 231001
possono essare validamanta implegate, a mens delle integrarioni suindicste, anche per 8 prevenzione del reali df
Coffuzione passva propr della L. 180112 naturalmente non pud venir mano lattiviia di contralle @ monitoraggio che, tra
Ialtrs, rel caso delle socield padecipaie & altresi discipingta, el rapporio con FAmministrazione vigilante, dal D.L
17472012 convertito nella L.2132012.

Per altro verso 'Autorth Nazonale Anficomzione ha affermato con determina 11342017 che wFart. 41 del d.lgs. 3772016,
aggungendo il comma 2 bis alfart, 1 deflz |, 19012012, prevede che tanto le pubbliche amministazionl quante gil “altri
sogoetd di cul allastcolo 2-bis, comma 2, del d.g5. n, 33 del 103" siano destinatar delle indicazioni contenite nel PHA [del
nuak & Ia legge stessa a definine la natura di atto di indrizzo), ma secondo un regime differenzizto; mentre ke prime: sono
tenute ad adofiare un veso @ proprio PTRC, | secondi devono adotizre "misume integrative” d quelle adoflate aj sensi del
ecreto legisiativo 8 giugno 2001, n. 231> & che (§3.1.1 pag 27 detemina 1134) «quasts misure devono fare rfaimento a
frte i aftvits svolle & & necessano siane nicondolle in Wi decumanto unifano che fiane frogo dol Fizna di prevenzions
delle cormuzione anche & find dells valfazione delaggiormarmenio anmuale e dela vighanzs dell ANAC. Se rvmte i un
wnico docurnento con quelle adofiate i afiuazione ded 0Ugs n. 2312007, daffe misure son0 colocale im e sezione
apposie & dungue chigramente identficabi, tenuto corto che ad esse sono comalate forme of gestions & reeponsabilta
differentl. £ onpartuna che tal misure esse siano costantsmends monforste anche al fine of valulars, aimeno annualments,
ia recessid del lovo aggiomamenta (... )s

Sl ritiene wultora rispondente &l dettato nommative e aBe linee guida ANAC 1o opzione sno 2d oggl aBuala vale 2 dire di
adoflare un ver & proprio Piano Trennale per 3 Prevenriona dalla Corruziona (par non essendom [a Societd obbligats),

In definitiva, || presante documento rappresenta un momento di sntesd e di richiamao, per quamo conceme la fatlispece In
esame ("fenomeni comuttivi®) anche defie procedurs adoftate ai sansi del Decreto 231/2001

Il Piano & sviuppaio in coerenza con | principl definili dalfAutorila Nezonale Anticorruzione nel PNA 2019 che rivede &
consofda nun unico alo di indrizzo fta le indicazioni dats fino ad oggl, integrandoie con orentamentd maturatl nel Corso
del lzmpo & che sono anche sall oggetio di apposti attl regolaton, Il Pianc € impostafo, peranto, sulla basa del rspafio dedl
criven di:

- lrasparenza sul processo di formazione dal Fano:

- connessions fra analsi e individuazione delie misurs;
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- cenlralita dedle misure di prevenzione, dover di comporiamento der dipendentl @ resporsab®ts delle Funzioni
aziendali;

- mondoraggio sulleffetliva stuazione delle misure & valulazions dellefficacia dele slesse;

- Infegrazions, in mna specifica sezione dal Piano, dalle misuse in mabem d trasparanzs,

2.4 Obiettrvi

!F'ianu, ad inegraziona di quarto gia previsto dal Modelo, si prefigge | sequent obiettii:
ricurne |e opporiuniga che sl manifesting casl di comuzione o di “mais gestio’ nelfagire della Socleld e del sunl
dipendent;
creare un contesio sfavorevole alla comuzione;
atotiare intervent onganizzativl welll & prevenire § rischio comuzione;
determinare una piena songapevolezza allimerne dellorgantzzazions che il manifestarsi di fenomeni i comuzione
eapone la Socketa a gravi ischi sul plano reputazionale & pud produrne dells conseguenze sul pano pende & carico
del soggetlo che commelts la violzzione;
sensilizzare tuttl | sopgetl dastinalar ad impegnarsi attivamente e costaniamante nellatiuazions delle misues di
contenimadnt dad rischio previste nel presente documenio e nelfosservare le procedure @ e regole inteme; cio
ancha irzerils lincramento dela cultura defia lkegalits;
aumentare la capacitd di scoprire casi di comizions,
prevedane, por i atthitd rianute maggioments a fschio, meccanism d fomazione, stusrione & confrolo delle
decizionl idanes 2 pravenine B rischio di coruzions;
definire procedure appropriste per selazionare & fommare | dipendenti chiamali ad operare in selfor
parlicciarmants espasii al rschic di comuizion,
definire gli obbighi di informazicne nel confront ded RPCT cirea | lunzicnamenlo e Fosservanza del Piano, con
particciare riguardo alle attivita valutale maggiomments a rschio 8 comuzions;
creare un ambiente di, rendendo residuale la funzione di repressiore dei comportamenti difformi

1 Politica dedla Prevenzione della Corruzione: Documentazione Aziendale di Riferimento

Geam corberma il suo impegna nella lofta alla comuione ed alla male gestio creando un sistema o Medments volle ad
atluare una concrsta politice anticomuzione, Implementala nel corso dal tempo, framite Tinsieme delle regole inleme d
Caratiere penerale @ e procadure altuative in vigore.

3.1 Codice Elico & di Comportamento

I Coddice Etico e di Condoliz, irsieme al Modelo di Organizzazione, Gesfiane e Controli ai sensi cedl Dgs. 23112001 a i
Fiano Triennale di Preverzione della Corruzions & Trasparenza coslifuiscono un copus sistenaiico di nome Intema
finalzzato oy diffusione di una cultura dellelica & della trasparenza asiendals & sono elementi essenziall del sistema di
cominol.

Il Codice Elico di Geam & stao oggefio & ravisicne nel corso delfanno 2021, approvalo nella ruovs release dal 2771241
con Datermina 51/2021 dellAl. ed in seguito pubdlicato sul s istiluzionsle al link Societd Trasparente
(hitp:iwan.geamspa. netiwp-contentiuploads/ 201 DS GEAN-Codice-Etico-rev-27071 _comprassad-1.pdf): in occasione
cella riemisione dal documents sl @ prevveduis a meglic detiaghiame i crited d condolla altesi da parle dei destinatzri per
Falune arae rilenube rilevanti (conflitio di inkaressi, rapporti con fornitori e con la PA. alo.).

Il Codice Etico di Geam & pare inlegranie del Modelo ex D.igs. n, 23172001 ed & pubblicato al silo Socield Trasparens:
eSS0 evienza come legalitd, onesta, raspsenza, correflezza, collsboramone con | colleghl e valonzzazione
professionale, rispetto delle polifiche del sislemi di gestons intagrali, rappresentana | principi efici fandamentali a cui si
gevang aflenere. nefio svolgimanto dele proprie attivisa, i destinatari del Codica.
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3.2 Piano Triennale di Prevenzions della Comruzione e per la Integrith e Trasparenza
I FTRFCT coslituisce un elemenio costifutivo del sistema di controlo niema di Geam, allraverso e cul sttuazione si
esercita una efficace agione di confrasty ad eventuali fattspecie comullive,
Gaam & impsgnala, inokire, & garantire la conformit della sezlone del sitn web istuzionale "Sockets Tasparenks” agh
edbblighi di pubblicazion dei dafi, previsti dal Dgs, n. 33/2013 e s.m.l. od assicuran la coreliozzs & empestivitd dal flusso
informativa inferna,

3.3 | sistemi di certilicazione 130 e il Modello 231701

Citre al Modelo 231101, I p B B @ |n attuazione dei sistemi certificati (certficazion volontane Cerificazioni
150 9001 & 14000) di cul Geam 5I édulata rappmﬂm!a'lu anch'esse un presidio per la pravenziona di fenomenl comutihi
di calffva gestions datc che |a cartilicazions del Sistema di Gestione da parte di un enle terzo indipendente sttesta che i
principali processi ariendall 3! avolgons @ sono lanul solto eonlrollo da GEAM in maniera conforme alle preserizioni della
marmativa 150 {previa definizions & magpatura dela altvitd procedure @ registrazioni pravisle dai reguisti previst dalla
narma intemaicnale ad adesione viontana),

| Modeflo 231001 rivesle parlicolar Mevw, poiche anche esso modello gestionale che mpone la formalzzazione dete
peocedure & strumanta 6 prevenzions dafa mals pashio.

i, Gl attosi nella Prevenziona dellz Cormezlane in Goam

La discipling in materia di prevanzions delia comuzione assegna al Responsabile della prevenzone della cormuzions ¢ deils
Irasparenza un importanta niola di coardinamento del processo di gestione del rischio, con paricolare mferimento alls fase
di predisposizione del FTPCT e al monitoraggio {cfr. Parte IV, di cul al PNA 2019, §8.).

Come noto l'efficaca del sisiema di prevenziona dei rischd comutlivi € strettamente connessa al coninbuto ativo di sl
attor all'intamo dell organizzazions.

In GEAM gli ulbarion principall soggett colrvolti nal sistarma & gestiona del fschio comutfive sona:

. L.'Crgano Gestonio {AJ), il quale ha il compito di:
- valorizzars ko sviluppo e B realizzezione di un efficace processo di gestione del fschio di cormuzione;

- lenene conta, In seda di nomina dal RPCT, delle compstenze e della aulorevolezza necessane & cometio swolgimento
delle funzioni ad ess0 assegnale e adooerars affinché le stesse siano sviluppate nel tempo;

- creare |e condizoni per favorine lindipendenza 2 I'sutonomia dei soggeti sopra indicatl nelio svolgimeniko delta loro attivita
SENZA pression| che possono condizionamea ke valulazoni;

- assicurare 3 RPCT un supporbo concretn, garantenda 13 disponib®ith di Asorse. al ine di favorire 1 cormalto svolgimenlo
delle funzioni;

- promuovens na cultura della valutazione del rischio alfintemo del canizzazions.

. Tuttl | dipendenti, che debbono perecipare atlivaments al processo di gestiona del rischio e, in paricolare, aika
atluarione delle misure di prevenzions programmate ned PTPCT:
. L'Cwgganismo di Vigilanza ex D.Lgs 231101, al quale & affidato | cornplte di supporto alle ativity di RPCT

4.1 | Responsabili per [a Prevenzione dofla Corruzione e per Pintegrita e la Trasparenza
Geam ha provweduls 3 nomdrare;

- la dipendente Nadia Toscaning quale Respansabile Anticorruzione e per |'Infegritd & Ia trasparenza con atfo n.20 del 24
ottibre 2047,
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- il dolt. Massimo Bozzo tintans del polere sostdulivo in materia di eccesso civico ex L2411,

le nomine sono pubbicale =l siin Societd Trasperemte al Enk  hilpJwew geamspanetiresparenzalsocils-
Iraspareme/responsatde oella-trasparanzal

4.1.1 Requisiti

La nomna l:IEl Hﬂamﬁatllll € stafa effeffuata tenando in considerazione | fequﬁrll normativamente stshilill & valutata
s anen ifgerie. RPCT & stalo pertanto individuato
a gsu;urb: |:I wmuzmm deua mansioni svolte dal dlp&nﬂanll |:|E1 E:dll:rql,.ﬂ h'ran:n::rst & delle disponibilita fomile,

Conseguentements ka nomina & stala efietuata secondo | sequent criler;

- nerming Ira eoloro che abbiano mapgion compatenze e disponiblith di reorss per l'ofrganizzazions dellativita e per
la gasticna dei rapporti;

ron essane stabo destinatano di provwwediment gindiziall di condanna, né di proveedimenti discipinan:
- aver dato nel lampo dimesraziona di comportaments inegemima;
- non essera in conflitio di inlensssl,

4.1.2 Compiti RPCT

A RPCT, al sensl di quanto statulta nel PNA 2018 & in particolare nell’Allegalo 3, sone assegnate In termini generali le
seguant reaponsabiity

- predsporre | FTPCT da soltoporre allforgand amministrativo per la sua approvazions;

- colizborare nella definizicne di procedure appropriate per selezionare e formare i dipendend destinall ad operare in
sethori parficolarmente espos alla corruzions:

- werificane l'aficace afuazions def piang & I8 sua idoneita:

- radigers @ pubblizare |2 Relazione annuale recante | isultati ded'atiivitd svolta, entro [2 data comunicata dal' AN AC.;

- propome modfiche o Ffano in caso di sccadamenio di significative violazioni o di mutamenti dell'orgenizzazdions;

- individuare i dipendent] da inserire nei percorst 6 formazione sui temi delletica e delia legalks;

- promuovere ed effetuare incantd perodicl con [Croanismo di Vigilanza nominato al sensl del Dlgs, 2312001 al fine di
coondinars ke nspotlive atthits:

- effefiuane atlivitd di confrolio sulfadempiments da parte della Societa degli obblighi di pubblicaziona previst dalla
normativa vigente;

- segnalare | casi di mancato o riardate adempiments degll obblighl di pubblicazians 2 Organo Amminiskativo,
all'AMAL, ai fni dell'eventuale attivazicne defle azionl pili appariune /o del procedimento discipinare,

Irialtre, & sansi dell'srd. 15, commi 1e 2 del Duigs. 332013, || Respansabile deve:

- curame, anche allréeverso le opporture indicazioni rel Piano, Il fspetio defe disposizionl applicabilil n matera di
inconfebilith o incompatibilia degli incarichi;

- conlestare & scogelli nberessali Nesisienza o linsorgere di cause di Inconferitility o incompatibllita, di o al Dgs.
32N 3, segnalandy altres] i casi di possibde violazione cell predette dispostzion 2l soggelll compelenti

4.1.3 Poteri di Interiocuzione & Controllo di RPCT
A RPCT sono assegnati poteri per ko svalgimerdo dell'incarico con aulonomia ed effettivita, ivi inclusi | poteri di vigilanza
sulla eficace atiuazione delie misura preaviste nelf FTPCT. A al fne sono garanbi | sequenti poter:

i effetiuare contolli sulle procedure & sul process| arandafi che abbiang Impatts in maleda di prevenzions della
comuzione e [rasparenza, proponendo le modifiche Ateaute necessane:;

(i) partecipare alfadunanza dellOegane Ammnisiralive chiamalo 2 deliberare sulladezione del PTPCT e suo

1
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aggiomaments;
(i} riferire allOrgaro Amminstraive & allAMAC, & fin dalleveniuale alfivezions delle adoni necessane per
l'espletamenta dei propr compiti.
Par Fespletamento dei propri compiti, RPCT dispone dala ibertd di acoesso sanza Erilazioni ale mbonmagioni azendali
rievanti per le proprie ativith & analsi e confrobo; possono richledere datl revantl par ke atlivits & compelenza, a
qualunaue furzione aziendale. che & tenula a rispondere.

Al conternpo si ricorda come a RPCT non competano poben di gestione o decisionall relativi alio svolgimento dede atthith
della Societa, poler organizzativ o di mocifica dells struthea aziendale, né poter sanzionator,

Mello svolgimentn dei compiti, § RPCT pud avvalerst dal suppordo delle alte fungioni inteme, qualors necessario od
opperiung, al fine o dispome del pid elevalo vefo d professianalita specilica e 4i continuida di agane.

In particotsra RPCT, nonché | seggelt del quali ko stesse, 2 qualsiasi Bolo, si awalga, sono fanutl 2 Aspeliars 'soblige di
rizervatezza ¢ | segrelo d'uficio su tuble ke informazioni delle quall sono venud a conoscenza nellesemizio delle bro
funzioni.
RACT statilisce gk strumenti df raccondo rienull pili opportuni per il conseguimento degli abiettiv del presente Piano, Ira
Gl
= confrant periodici di monitoraggio con alin SenvizilUfficl
= fiunicnl immediate per i casi di evenbieale ungenza;
meccanismisistemi di mporfistica per permettere al Responsabile di conoscere lempestivamente elernenti di
rischio o atri slementi rilevant ai fini ded presente Pano che samnno basali, quando possioile, sull'ulilizzo di
sizbami informativi
Qitre: che con IOV, RPCT pud relazonarsl con tll | soqgettl aziendall per garantine Il comeho perssquimento degli
obletivi & presente Flano, it cui scogetfi incaricati defimplementazions delle misure & soggelti o organi a cui @ stela
conferita una lunzione di controllo e di monitoraggio.
Mal corso del 2021 la Societd ha inbodothe una nuova speciica Procadura Fluss Informatid Anficomazione, |2 quale
contempia una dettaglista informativa da inviarsi a RPCT da parte dei “refererd” di aree a nschie framite compilazione di
apposile schede.

Infine, = ricomda come RFCT ognl anno rediga eniro | dala comumicata datfs. NAC, una relazone annuale che offre I
rerdiconto suFeficacia e sul livello effetivo di sttuazione dalie misure & prevenzione definite dal Pisno & cura | flussi

informadivi alle autonta competenti. La relazione & pubblicata sul sit istihwionale della Socletd.

414 Le Risorse a disposizions di RFCT

Pur considaralo 1 dalicale compite organizzativa & di raccardo che RPCT deve svoigens, in Geam non & stato possibile
individuare risarse iMeme dedicate, per assicurare un adeguatn supporto al Responsabile nella attivith di predisposizions
del Fiano, delle stthita o monitoraggio di sua efficace altuszione & di verifica della conformitd delle pubblcazionl sul sito

web aziendake. RPCT ha provweduto in ogni caso a confronlarsi con RPCT di AMIL SpA & RPC e RT di Amiu Bonifiche,
ollre che con OOV

4.1.5 Rapporti con Organi di Vigilanza e Controllo

RACT deve garantire un idoneo Susso infermabive Wil a supporare gh organi dl controlle & vigllarza nel rispatiivi compiti
faciltare I'nfegrazione tra gl organismi sziendali deputali ad stivitd di govemence & d controlo {avorendo il
coordinaments & lo scambio del fspatthd fussi infoemsth,

8i ricorda come tra | compiti di RPCT i sia, altresl, quelle di fomire adeguals risconto ad eventuali richieste o chiarimenti
& delucidazioni che dovesser pervenie dalla Direzione Partecipate del Sccio indiretty Comune di Ganova, dal RPCT di
questitima, 43 RPCT di Amiu Spd e da Aulonda Porduabs di Ganova,

11
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4.1.€ Misure a tutela del Responaabile

RPCT aeve poter svolpere | compiti atidati in modo imparziae & & riparo da possibili rilbrsiond. A tal fine la Socield adolta
e segueanti misure;

) |3 furzione di RPCT pud essare revetata dalfOrgana Amminsirative solo per giusts causa;

b) rimane fermo Fobblige di rolazlone & k2 conseguenis revoca dellincarico nel caso in cui, ned confronti del
Rasponsabila, sizno stali sl proveediment penall per condotte di natura comuha;

cl nel cesl di cul alls precedenti led. &) e b), cosi come in caso di iscluzione def conlratio di lavoro del didgete
nominalo RPCT, = appiica |a discipina i cui afart 15 diel D.lgs. 3802013, che dispone 3 comunicazione sl A N.AC, delia
contestazione affinchd questa possa formulare una richiesta di nesama prima che la isoluzione divenga efficace.

4.1.7 Responsabilita di RPCT

In ceso di inadempimento degli obblight connessi al niolo & RPCT, & applcano la prevision in mabeds di respensabilits
disciplinare di cvi al CCHL di ifeimente e al sistoma discplinars.

4,2 OdV e Rappori con RPCT

Fur nel rispetio della reciproca & nispetiva autonomia, propaa dal due ruoli @ defla distinzions bra i stessi anche in f2mini
di respanzabilita stinbuite & permetr d'interventn, alla luce dellintegrazione Ira il Piano Triennale di Prevengione defla
Cormuzione & il Modelle i Ovganizzazione, Gestione & Controfio ex Dlgs. 2342001, d RPCT svolge ke pooprie atfivits in
coordiramente con OdY.

OdV dovra segnalare al RPCT siuazioni nan diretiamente rilevanti ai sensi o per gli affetti dal Digs. 2312001, ma di
poterziale atiinenza al siskema d=i controli infrodotli dal FTPCT.

4.3 Coinvolgimants del Dipendant nells Predisposizione ed attuazione del PTPCT

Raeponsabilitd geners nellalluazone del Piane, per quanto di rispetiva compelenza, sono attibulite, all'Crgano
Amministrativo & a tutio il personaie a qualsisst ilok occupalo presso Geam

| dipendant debbone prestare l2 progria attiva collaboraziona a RPCT &, In seguita, nspeliere ke prescrizioni confenule nel
PTPCT.

4.3.1 Referanti di Area

In azsanza di Dirigant | Rederent di area, per area di rispetiiva competenza, parecipano alfattuazions del presente
Fiano, adottando le azion i previste e necessane per garantime 1 rispeflo. Essi inoltre, sulla base delle esperienze
maturats nel setton furzionall cul sono prposti, concorrona allelsborazions di propests volle alla prevenzions del rschio
comuzione e allinlegraziong del Piano,

| itolan dei processiiativitd a ischio cormzione sono, in gnbesi, benuli &

- svolgere aliivila informative ned confrontl del RPCT, assicurando la comgletezza e |z lempeslivita del flusso
ménrmativoy;

- partecipare al processo di gestione del nschic, cokaborando con Il Responsabile per incividuara ke misure di
prevenzione specfiche del processi dal medesiml gestil;

- assicurare losservanza del Codice Etico, del Codica di Compariaments, del Principt General di Comportaments e
T afuazicne dele misure di prevenzione programmate nel Piano;

- adottare le misym gestionall firalizzale alla geslione del rischic di comazione, quali Tawvie di procediment
disciplinar;

= werficars e garentre l'esatierza o la complislerza dei dali pubblicatiida pubblicans,

- eggiornare penodicamente RFCT sulo stato di aftuazione delle misure previste dal Piano o sulle eventuali criticita

12
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risconirate,

Il mancato adempimento cagll cbbagni inkxmmativi nel corfranti sel RPCT, nelle cirostanze sopra indicate, & suscatllibie di
essene sarczionaby deciplnarmente,

4.3.2 Ukeriore Parsonale Dipendente

H dipenderie, ferma restando l'obblign di denuncia alf sulorits giudilata, segnala al proprc supenore gerachico evantuali
shuazioni di illkecila d cui sia venuto a conoscenza,

Il diperdente @ tendo a segnaiare ogni eventuale violazione, presunta o conclamata, del PTPCT el della normaiva
inema afo esema, de principl etid, da parte della Sociefs, & un collega, di un collaboratore o df una lerza pare, wi
comprase ke richiaste o le offerte di pagamenli indebili da queste ricevule.

5 1l PTPCT di Geam

i pieno ha durats triennale & vWene aggiomate ogn anno con allo dell' Crgann Amministrative secondo 1 processe descrillo
nei paragrafi sucoeasivi

Il presante FTCT 2022-2024:

a) & stalo elaborato da RPCT. a sequito di confronio con 'RPCT di AMIU Spd, con RPCT & Amiu Bonlfiche & con @
supporto di Odv;

by & ngoetto di adozions e approvaziona da parte dell'crgana di indrizzo della sociela (AL);

¢l ura volta adettao, ad esso ver: dats adeguats pubblicitd sia afntemo sockeld, sia all'estatno, con la
pubblicaziona sul silo web della societs alla pagina "Societd Trasparenie”.

61 W Processo di Aggiomamento del Plano

Il processo di geslione def fschio comutivo, owern di sviluope & aggomamento del PTRCT & sinlelizzat nel sequente
schema che riporla, per clascuna delle attivit previste, | rooll & & responsabills del verd sopgelti coimvcdi. In
considerazione dall'infegrazicne del PTPCT con il ModeBs di Organizzazione, Geslions e Conkrallo, il processo d sviuppo
del Piano deve vedere coimvolio L"Organismo di Viplanza ax Dgs. 23152001,
Il PNA 2018 famisca le indicazioni in riferimento agli ambifmacr seltord [are & rschin) da considerare nell'ambio del
PTPCT.
|| presente FTPCT idenifica:
i} | sogoetti coinvolt nella prevenzions dela comuzione & | rasponsabilfrefanentl di proces 3 Aschio;
] a Seguito di un'ativita di valilazione del ischio, tlenendo conlo anche dei processi 2 rischio icentificati nel
Maodelio di organizzazicne, gestions & controllo & sensi del Digs. 23112001 e delle aree di rischio
generali (art. 1, comma 16, Legoe 190V2012), nonche dall Allegalo 1 def PNA 2019, identéca | processi a
rischia in relazione afa comuzione & aall alli reali cantro la Pusblica Amminisirazions;
{iii} ha mizura di caratters ganerale previste dalla legge in materia e dal PHA o quelle eventusll ullaror,
riportands la fempsslica di afuazione di eventuall ullerion interventl migliorathi & di mitigazions del
nschia;

(] le modality di monitoraggio dells efficace athazions dal planc: nell'ambito del PTPCT sono indicale e
miodaiita di valtaziors & controllo dellefficacta del PTPLT, nonché i lempi previsti per le misuze da
implementars,

v le misure di trasparenza. Geam adempie 2od obbighi di punblicita e frasparenza previsti dala Legge
19072072 & dal D.lgs. n. 332013 core nowallzto dal D lgs. n. 37/2016, con particokara riferiments alle: (1)
afthvita  pubblico mterssse, disciplingle dal dintto nazionale ¢ cel'Unione Europas; nonché (2) alle
disposizioni di diratta applicazione alle sociedd parecipate dalle pubbiiche amménistrazioni o da esse
controllate, ai sensi dellart, 2359 del Codice Civile.
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8.2 Analist del Contasto

GEAM ha determinalo o8 elementi esternl ed intami che possono influenzans |a propria capacita o rapgungens gl obiettii
ded sistema di gestions anfcomuziona al finl della soplicazione del DLgs 231001 & dela L 190131 2,

La valulazione del contesty estema ha come obetiive gualio & evidenziare come ke carstieristiche dell ambiante nel quale
(SEAM cpera possanc favarire || verficarsi di fenomen comutlivi al propro inlemo,

La valutazione del conlesto Infemo ha, invece, come obietivo quelo o evidenziare come i caratieristche inteme
deflazienda prasano favornre Il verificarsi di fenomend cormutivi &l proprio inleme.

§5.2.1 Contesio Esterna

Le irformazioni Wil 2 comprendare le dinamiche del rischio cormutive alinterno di GEAM discendena In prima luago da
una disamina defla reafld teritoials (nazionse o loaale) v owl la Soclald & colloca, La definizione del conteste esterno
avvene per fasl di spprofondimento gradusle, in relazione alesperierza maturata sul processe di valutszione del rischio e
comgalbiimerie con ke risorse professionall disponibil. Sié tenulo lresi cont el ambients nel quale la societd apera in
merimeanto & determinale vaniabili, quall economiche, sociali, emitorali @ alla spachicith settoriale della societa.

Da un punte di visla terdoriale mmagine dellkalia & quella di un paese ad slevato grado di corruzione sia nella
percezione dei cittadini cha di impeese e analist. Le stime convergenti di alcuni indicator sembrano sagnatare come I
cormezione nel settore pubblico abbia assunbo in Ik2ka connciazion! sislemiche, tipsche di un fenomeno profondaments
redicato in diverse aree di intervenbe dello Stalo e capace di condizioname significativi processi decisionali,

MNel 2016, I'talia era posta al 60 posto su 176 paesl del mondo nel Rapporo di Transparency Intemational <ulla
percezione defa comuzione. Queste dato, collocava il nostro Passe nellz terzullima posizione fra i Paesi UE, superale in
negative sclo da Greciz & Bulgana.

Nesl corso degli anni si & assistito ad un prograssivo miglioramento defia siteazione e Mtalia dsultava, nel 2020, collocata al
527 posio
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F_‘ur butiavia nello specifica e con riferimanto alla cormuzione nelfambito degli uffici pubblici a livelio nazionale |a Ligura ron
risulla essere, Irz la regioni faliane, fra quelle con maggiore indice di percezione dela comuzione, come da seguente
rafliguregions.
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Il Ministro deWlinterna il 24 febbraio 2021 ha presentato al Padamento |a relarione semesirale sull sllivita svohia ed | rsulat
conseguitl dalla Direzione investigaliva Antimafia nel pima semestre 2020,

Ned caplolo riservato ale prokeziond della ciminalita organizzata sul territorio nazianale, la DIA scttolinez come il temilorio
della Liguriz sbbia nel tempa orginato una forle atirattiva per le vanie organizzazioni criminai, in rmagione sia deka sua
posiziong geografica, quake croocsvia di passaggio verso il nord di ltalka, verso la Francia & verso il Mord Eurcpa, sia de
cobegamenti verso gli altri continant offerii dal Porto of Genava, scalo maritémo al cantro defe dinamiche oel namaotrafico
{m Liguria, nel 2018, & stato secwestralo, grazie al imenimento di ingenti canichl nalle arse poriuzl, 11 3257% di fulta Ia
cocaing inlercetlala nelf Paese),

Le risultanze investgaive vedono la ‘ndranghala quale principske attore di Upo maSioso che agisce anche in forma
5tru|:tu_.=.ta_. con aricolazioni leriiorail autonome ma strattarments collegate sia con la casa madre, sia con analoghe
formiaziond aitve nelie regeon| imitrale, infiltranda 1 temitorio in modo silente, mimelizzandosi nel confesto socio-economico

al fine di acquisie sempre magpion quote di marcate sinemental ad instaurars rappori priviegiati anche con @ mondo
palitico-siituzionsle.
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frclre, fa relazione scifolinga | fentativi di nflirazdcne mabosa, non solo calabrese, nell'imprenditora ligure specle nel
seflore degli appall pubblici per Pesecuzione dl grand coese e in quelle del cido dei rfufi, olire &l comparn dells
cantienstica navala.

La relazione sottolinea come sia peoseguita Fazione dela DIA diretiz al costanle monioraggio dede infirazioni mafiose
negli appaki pubbiic! per feveaniuale amlssione, 3 cura defle Prefetiure, di inferditive antimafia. Le indaginl concluse hanno
accertalo condotie volt: allinfirazione nelsconomia legale anche da parle di soggels riconduciill a contest di camora.

La Dirazione Nazionale Anfimafis e Antiterrorsmo ha presentai || 2 lugho 2020 & Retazions amuale sulle atfivita svalte
dal Procuratone nazonale @ dalla Diredione naziorale arfimafia e anffermonsmo nonché sulle dnamiche & stralegie della
crimnalita organizzata di tipo mafioso nel paniodo luglic 2018 - dicembre 2019, L'oltavo capitolo affronta i temi di interesse
della Direzona Mazonale Antirafiz, fra cui quelle defia cormuzione. A corferma i un trend ormai consalidato, ta DA
ribadicca che la crminalild erganizzata preferisce “negoziare” con | legitiml aftor in campo invecs di wsare melodi
tipicarnents mafiosl, ovvern sempre mena ricome alla forza e alla volenza, 1 sodalizi mafiosi infatli - recita una nota della
DA ~ 51 son0 moss! verso una sistematica e progressiva cocupazions del marcato keqale, manifestando una crescents
aftifluding a sviluppare |e attivita llecte in ambili imprendioriali, ove riciclano le mponanti risorse economiche che dadvano
dagh affari criminali. Naturaimania continuando nella gestione des tradizionali affari criminali puali B traffico di shipafacend. i
commeio g ammi, # contrabbanda, 13 contraffazione, ke eslorsionT. Appalti & opare pubblche sono Fambito di interssse
delle mafie. che aliraverso ka leva commutliva e |2 collusions mirano a consolidare un sistama d relazionl fortl. Buona parte
dell' espansione cei clan passa per gt afidaments pubbdici, Infilrars le amminisirazioni kcall, garantendasi l'assagriacing
di opere pubbiiche, non rappresenta quindi solo un'occasione per generars peofiti ma, contemporaneaments, costiulsce
uno degl sirumenti fondamentali per rafforzare il controllo ded tarriiono @ acquisire consenso sociale. Queslo & ancora pid
vera nel contesto economico aftuale, condizionsto dallememnenza Covid-19. Infatti, oggi pil di prima “fimpresa che risulta
affidataria, 0 che perlecipa ad una commessa pubblica. & In grado di genersre imporant ricadute sul tessuts soclale”.
Tutlo quests si fraduce in distibuzione di postl dl laveen, gesliane & contratti & noleggi & fomiture & quindi nella capacita di
“ficelizzare” un numerc elevato 0 persone. 24 Tullava, & emerso che non sano solo i cosche a offrire | popr sendz,
bensi sono gl stessi candidati a cercare || sostegno de clan, mellendosi tot@émente a disposizione del sodalizio.
L'appoggio mafioso viena visk come determinante nella competizone elatforsia &, 3 conferma & quesio tend crescente,
ci sono numeros! procediment, snche nella nosira Regone, Per quel che concemne | sistemi di affidamento, le
organizzazioni mafose tendeno a suttare 8 “vuherablity’ del poliici o dei furzionan preposti &'aggiudicazione dalle
pare, "sensibll® ai meccanismi comuttvi e collusivi; pill raramente & pasea allintimidazione Tuttzda, Filegalith non si
ferma al solo afidaments dellopera, ma riguarda anche la qualits del servizio lomite. Nella maggior parte dei cas la
fornitura & scadente, quanda non del tutio mancants e la realzzazione dell'opera ¢ spesso inidonea e non comsponds agli
standard richiesl. Gli appall wengono piotati in vario modo, sfruttando la compiacenza di hnzichan pubblicl, che
risparmizng empo € inventiva ai clan nel rcomene a lecniche di manipolazione parfoolarments sofisticate.

Tra guelle pid frequenti ¢ sono

. capitolati redalli n medo da ineerire specifiche caraficristiche possedule soianto dalimpresa che = intende
Taworire;

formazicne piletata dedle commissioni aggiudicatric;
' ofierte cancardale tra le ditie che partedpano alla gara;

. cartelli o impeese basahl su un actordo di desistenza, deliberataments orientalo a favorke |agghelicazione, &
rodazione, nei confront 4 una di asss:

' adczions sisternabice di procedure di dnnovo, o anche di procedure negoziate. meandone arataments |
presuppost come, ad esempio, I'azsolula wrgerea;
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. varianti in corso d'cpera atiraverso ke qual sl rendeno remunerative offerte che, in sede di aggudicazione, aranc
slate aggadicate grazie a forlissimi nbassl

Infinsa, per quants cancarme il capitale sodske delle organzzazioni maficss, la loro capacild di costrere el di wlazioni con
soggett apparteneall a diverse realtd e classl sociali si € sampre pill affinata. F una rete di elazionl deslinala ad
accrescere continuaments, In guanlo 1@ inferazions del mafiose con imprenditon, politici o professonist genera utasor
contatti ed alimenta cosl | “caphale sociale” defla mafia, In recenli procadimenti & emersa la sistematica affliazions alka
massoneria di alcuni associall, specficaments finalizzata ad awicinare soggeti che Acoprono ruali di Wievo nefta societa,
pron§ @ scenders & pafli con e famighe criminall, La DA effetiua, quindi, un focus sulla criminalis finanziaria ai tampi
delfemargenza COVID-19, sotolineande come i clan stiano “allungando i tentaceli’ non sone eulla compravendita di
forniture & servizi sanftar, ma anche dirnttameanta sul finanziamenti massi a disposizione dallo Staio nel cosiddetlo Decreto
Liquidita licenziato dal Governo in prmavera. Le oganizzazioni criminal hanna mantenulo un apparente basso profilo nel
gestire |e &tinia illecite, cercando “di proporst come forriton di gened di prma necessita nell'zmbite 4 intziative psaudo-
caritatevoll per acquisiee a'o consalidane | conserso deghl strall pid popoler defe comunia cittadine”. Ma dietro questa
faccista di apparente mmotlismo - avveria la nota dalla DNA — non & sone mal farmali @ soifi business, & cui s
aggiuingona nucve eaplorazioni inalizzate a methore drettaments le rmonl sul “getlilc maretaris e dei cospicui contributi
che [Autorta di Governo e Mnione Europes, hannd deciso di stanzlare 26 destinare, nell' ambilo di un piano pluriennale,
ale impress e 3 tili i setori produtivi dgl Paese”. Le mafie guardano lonano nelo spazio e rel lempo, con una
siracrdinana capacita o ampliare gl orizzonk operativi e strategici nell'indirizzare quantith mgendi di denara di provenienzs
llecita verso nuove oppotunitsy derdvantl dalls post-epidemia, quall quells offerte dal setiore sanifario, dafle fomitre
medical, ma anche quelle offerte dai pid Iadizionali setiori delfedilizia, del furismo, della grande distribuziona, del
comgparin scolasien, eco, Per questo - awere [a DMA - bisogna rivolgers paricolara attenziona afla fase d| pre-
investigazions, metiendo In atle slratagie in materia di confrasto patdmonigle dela crimingta onganizzata, al fine di
individuare quelle “peding urmane che sempre pill spesso nan §i icenfficane nel mafioso tout courl ma sl rtrovane in guel
cireoli aifanistico-poiitic], composi sovenle da pezz della burocrazia stituzionale in grade di agevalare, ancha per B tramike
di processi cormutlivi, 1a realizzazione degli interessi e degli obietlivi lleciti persequili dall'organizzazione efrinale”

Per quanto riguarda specificamente ka Provincta di Genova, sul plano giudizario & slata acoerlala la presenza di due ool
di ‘ndranghela ative nella ricerca di rappart con be amminisirazicnl dal leritorke. L'esislenza i un ocale di ‘ndranghela a
Genova, ancorche definiia quale “mafia silerte”, & stalo ricanosciuto 1o scorso 28 apdle 2020 dalla Core di Casssriong,
con semienza passsta in giudicatn. nelambio del processo “Maglio 37, A saguio di guesta pronuncia, due ex consigien
reguonak sono stali Arvisti a gudizio, accusak di comuzione aggravata dal matodo mafloso {une del qual ha paitegpiato, lo
scorse 14 dicarnbre 2020). Nel Comune di Lavagna, invece, con una sentenza di seconde grado delle scorsa 26 giugno
20520 nellambito del processo T conbl di Lavagna’, € siata riconosciula la presenza di una locale di ‘ndrangheta nella
cittading del Tigulio quale prolezione della cosca Roda-Caske di San Carlo g Condofuri (RC). Sabbense non definitiva, ks
santenza sottoinea ka fitta rese di rappordi con aleuni esponent] poltici local; in patticolae & stata confemmata la condanna
dell allora Sindace per coruzione eletiorale e sbuso dufficio, apgravate dalla finalta di agevelare [a ‘ndrangheta. | rappart
tra poliica @ gruppa criminsle, infall, awehbem awuio come scopo quelo di “assicurare voll n cambie di condolle
procedimental amministrative di fevare confrane al doved dufficic”. Wel dettaglio, le utilith asskursle concamevano
linsenmenic di un refesenie del gruppo criminale in upa posizione significativa nell amministrazione e tratlament di favore
543 nell'amban delta gestions ded rifliti sia nelfambito delle autorzzazioni riguardanti il suslo pubblico.

Esaminando nella spacifica lanalisi del fenomeno degli atfi infimidaton ned confronti degl amministrator locall, come si
evidenzia dafla lebella ripoata in basso, si denota di dlevare un 2umento del 15,5% nel primd 9 mes| de! 2021 rispelio allo
slesso periods dellfanng 2020,
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Emifia-Romagna (27/34), Toscana (2619), Vanato {26/16) e Lazo (26/29),

l@ ge.am.

La reglane cha ha segnatato | maggior numero di alll intimidaton é stala la Lombardia con 79 eventi criminos! rspelto o 50
dell'anro precedents, seguils da Campania (B0/55), Pugla (54/50), Sicilia (53/56), Calabria (51/39), Plemants (33,

Gli episadi con malice di criminallth ceganizzata sono stati 4 {rspetioa 1 caso nel primi & mes 2020) & cui 1 in Calsbriae

3in Lombarda.

PRIMI & PRIM &
REGIONE 2013 2014 015 2ME w17 2018 2019 2020 MESI| 2020 | MESI 2021
ABRUZZO a s 4 a 15 14 21 11 19
BASILICATA, [ 4 10 5 4 1 13 10 7
CALABRIA 90 109 75 113 79 58 54 51 39| 51
CAKMPANLA a8 &3 49 A8 & 47 59 L] 55 B0
EMILIA
ROMAGHA 20 46 30 41 21 3 53 51 34 27
FRILLI
VENEZIA
GILULLA 4 7 13 g 18 20 19 17 12 16
LAZIO 43 ar as 29 31 15 20 a0 29 26
LOMBARDA 61 80 65 52 96 73 74 55| 50 73
MARCHE g 12 16 71 11 11 11 10 7 ]
WOLISE i 4 ] o 5 ] 4 4 4 5
FEMONTE 27 8 47 27 35 24 39 12 28 33
PUGLIA g9 a0 83 93 B3 65 66 51 50 54
SARDEGHA 86 &7 77 77 &6 78 50 31 20 18
SICILIA 99 136 &5 89 &4 57 84 73 56 53
| TOSCANA 25 33 19 25 10 25 an 25 19 26
TRENTING
ALTO ADIGE 3 5 ] 7 3 3 1 4 4 16
UMBR1A & 5| 0 3 2 1] 5| 1 0 2
VAaLLE
D'ADSTA (1] i] o ‘o, 0 ] i] (1] 1] 0
VENETO 31 45 31 34 a7 29 41 31 16 26
TOTALE 674|  BOS 619 693 660 589 656 624 463 541

Mei primi § masi dal 2021 si sono regisirati 541 aifi infimidaton di 271 d matrice Ignota (50,1%), B8 di natua privata
(16,3%), 72 per tensione poliica (12,3%), 70 per tensioni sociali {12,9%), 36 di crimiralith comune (5, 7%) & 4 8 criminaia
organizzata (0, ).
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Lardamerto delle matici si discosta llevemente dai dati dei primi § mesi 2020 in cul sl sona registras 463 atfi nfimidator,

Nei primi § mesi 2021, in cul 5§ sono registrali 541 atti intimidatori, g amministrator locall pi colpiti sono deonducibl e
seguand 3 principali calegoria:

=

sindaci anche metropolitani: 278 cas: (51.4%)

componentl della giurta comunale: 102 cas (18,9%)
consigheri comunall snche melropofitani: 83 casi (16,5%)

COMMISSARID STRACRDINARMD

CORMAPQINENTE DRGAHD DI UNEIME CORMURIE COMADREZ)
ENTI LOCAL

COMPOMENTE ORGAMNG DI DOFCFNTRAMMENTO

PRESIDENTE COMSHGLIERE S ASSESSORE COMUINITA'
IACMTANA

INCARICC MOM SPECERICATO

PRESIDENTE DELLS PROVRCLA

PRESICHENTE DI COMSIGLIC
COMUNALL METROPCUTANO/ PROVINC LALE

BERE FBELCD

COMSULEMTE COMUKNALE MMCHE BMETRZPDUTARS

LOWAFOMENTE QIUNTA COMLUBALE

SINDACO ANCHE MIE TROPOUTARD



9 mesi 2020

9 mesi 2021

Mella tabella che segue si mostrano, per clascuna regione, gii affi di infmidazione distintl in base alincarco.

@ ge.am,

. |mEs  [cowP COMP
PRES. | 1 COMM FRCAR)
AMOA SOMSIGLE [ORGAMG D) CREAHD .
PRIMI § co  |[RES CONS. |COMP |CONSIGU ey o | e o JROEO - BENE
TOTALY 2 IPROW [com  [GauNT [0 Com i : STRAD [MON  |PUBBL
MESH 2021 ANCHE < . CORLINIT JCOMUNEE DECENT
FROV | iy i GATO
MIKTANA JLCCAL {0
mais | S41] a7 o om0 102 17 8| 4 & a4 & 3
nemuzzo | 9] 7] of 3 s o 2| 0 o, of 1 1
pasucatal 7| s o 2 0 g o 0 ol o o
CALABRIA| 51| 24 Of 10 5 ] o 1 0 1 o I
campanial 60| 33 0| 14 9 1 0 0 [i il o o
EFILIA I
SOMAGHAl 270 23l ol 4 mw o o 0 1 o o o
VEMETIA :

79 1 16 1 0 o 1 0 b (|
a % D 0 ol of ol [\ 0 oo
5 5, 4 o 1 0 o o o o o o
remonte| 33] 22l 1] s 3 0 0 o 1 of 2 o
PUGLIA sal 290 o 13 11 1 of o o of o o)
SARDEGNA| 18 zj o 5 s 2 o o ol  of o o
SHCILIA 53 of 7 10 2 1 1 o of o 4
toscama | 26| 180 1 a 3 1 1 o o o o ol
TREMTIMO
ALTE
ADIGE B 2 3 o n 0 0 0 0 ol o o
UMBRLA 2l 1 of 1 oo o o o o, o o o
VALLE _]
[FAOSTA D ¥ o/ o o 0 o D of o o
| veneo | 28 IJ 2l 3 3 2| 1 0 1 of o o

Sobio ['Wenore profio del contesto-soclo-sconomico ligure alementi sano desumibii dal Documento di Economia &
Finanza Reguonale, approvats, su proposta della Giura Regionale, con deliberazions del Corsigho regionale Assembles
Legislalva defa Liguria 2 agoste 2021, n. 3 {Decumenlo df Economia @ Finanzs 2022-2024)

Tale documento rappresanta # quadm di dferdmento per la definizione del programmi da realizzam e contiane ke linee
programmatiche plurennali celfazione di governo reglonale necessare per | conseguimenio degl obielthi O finanza
pubblica defintl dalia normaliva slalale, ed espons i quadre finanzano unitario reglonate. espliciiandons gll strument
atfuativi per il periodo di rifarmerto.

Ne: evince che neda prma pane dello scorso anng 2nche feconamia ligure ha risentio degh effetti della crisi pandemica, Lo
shock di domanda causalo dafla oisi ha creatn forll asimmetde. andandy & colpire ouni sefion rspesio ad aliri, che
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imvece, nen hanns subite parficolan contracoolpl. Sia nelfindustria, sia nei sanzi, il consuntivo del 2020 segna un calo del
fatturabe & valor comendi pill intenso bra le arlende del terzianc. Copo & graduale riapertura delle aflivita economiche e la
nmozionge dei vingoli alla mobilila perscnale, |a regiong ha avwiato (| recuper dai livelll produllivi precedenti Finsorgens
dall'emengania sanltana,

Compate dethe dovercse pramesse si pud, quindi. concludere che il core business e le attiivita svolte dalla Societa GEAM
rendang |2 stessa sostanzialmenta impermeabile & dschi denvanti da un eventuale negative conteste esternc o
rifesimento.

522 Cora Business & Contesto Interno

La valulazione del contesto mierno ha come oblettive quello i evidenziare come e camtieristiche inteme dell'azienda
possana favorire il verificarsi di fenomeni comuttyvi 8 proprio interno.

Il Piano MNazonale Anticarmuziona evidenzia fimporanza di "segnalare ls comploseitd organizzative del smminvzirazions in
esame, aftraverso lesame delle stulra organizzaliva, del ruoll & delle responsabibts infeme, cosf come delle palitichs,
oegil abéefiv e strategie celf Bnfe”, verificande, in parlicodare | sequenti dati; omgani di indirizze, stnittura organzzativa, ruol
& respongabilils; politiche, obietlivi @ stralegie; nsorse, concecenza, sister e teenalogle; quaita & quandita def personals;
culturs organizzafiva, con particolare ifieimento ala cullurs dell'stica; sistemi e flussi informativi, processi decisionall (sta
formali che informal). relazioni infeme e esteme. Come previsto rel PNA 2019 |a mappsiura assume carabiers
sirumantale @ fini deldentificazions, della valulazions & ded iraltameanto ded fschi comutfivi,

Micsi
Ga.Am Spa @ urimoresa pubblica partecipata al 51% da Amiu e 3 £9% dall'duledts Porluale di Genova. Fondata nel
2001, ha la sua base a Pomte Caraccialo,

Massima flessibiia operativa, scrupoiosa applicazions delle normative in materia ambientala, continua oerca di scluzoni
tecrologiche innovative, azionl mirate & sviluppo sziendale e industriale, rendone Ge Am. un parner afidabiie per tutll gl
aperalon delia Mlera porfuale che ricarching serviz di alla guality & prezzi competifiv in questo delicato sagmento.

Lz Cerificazioni 150 2001 e 14000 conferiscono ullenon fondsmentali requisit nel compo della sicurezea sul tavora @ dal
rizpetto ambientale.

Ge.Am. 5l ocoupa dells gestione del cido integrato ded rifiuti nell ambio del pid grande scalo italianc.
Dal Esl a Ovesl, |l porto di Genova somma atfivith industriall @ Aparazioni naval; lrstiche & commenciali. In ogruna di
queste area Ga Am. gestisce § ciclo ferresire defia raccolta ded rifitl, assolvends al ruodks di prasidio ambiertale

La socleta dispone di Lna flotta aziencale composta da un trenfing A mezzi, fra compaltator, auts spurgo, spazzatrici, lava
caswomalli Loperaliviia di tuili gli addetl & modulata sulle esierze del poro e dells atiivits che si svolgono
quobdianamenta nels arce dallo scao

Prossimo obieftivo & attivare un modello condivisa con Autarita Portuale di Genova finalizzalo a massimizzare ke quantil
dalia reccolta diffierenziata altraverso innovelive procedure di raccolta: par rapgungedo occorre anche | consapevole e
decisive coinvolyimants di buthe ke realth che [avorano nel pordo

L'Omanigramma aggiemnate al maggie 2021, @ tuttora coerante con l'assetio della Sooetd, & pubblicato sul silb web
aziendale & di seguito rafiguralo.
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Nello specifics, puo affermarsi in concreta che il contesto inlema di Geam & In oggl sfavorevole a fenomeni di comuzione
&in di mals gestio invird dei segeenti elementi:
- lesistenza di potert di delega o firma (esisenza o adegualersa, allinterno della Sooied, di un sstema d deleghe
& procure definiio in coerenza con ke responsabllith organizzalive e gestional, con chiara indicaziona dei soggetl delegali e
dei relatvi poter asssgnati);

Iattrinuziona di ruodl, compit e resporsahiith (asikianza @ adequatezza di una formalizzazione delle stuttura
organizzativa adoltata dalla Socketal;

la sussislerza di procedure formalzzate (esislenza & adegusiezza di proceduratisiruziond coerative idonee a
fornire le modaiitz aperative & svolgimento delle atévita relstive a ciascun processo azendale),

la segregaziona delle funzioni {esislenza di formale segregazione di rucl, compll o responsabiitd nel processi
arlendal);

|a braccizbidila def passaggd che integrann | processi (esklanza e adequatezza d stument attraverso cul le attvit
i cul si compane il processo, cost come disagnato, risultana niparcarib),
ol precisa come con decorrenza aprile 2022 sia stalo nominato, a seguilo di espletamento o procedura di gara, un
Direthors Generale, individuato nella persona & Piedo Molini

& Criterio Metodologico nella Gestione del Rischio

Sulla base delle attvita atiualmente svolle, la Sociesd ha provvedule all'indiiduazione (mappatura) dei propr pracessi
azlendal od individuate tra di essi quell “sensibill”, clo& quell concretamente esposti al schio di commissone di un reato
o fatio cornuttivo, avendo rguarde, nel medo pil compieto pessbile, ale possibili modalith attuative di datif reati o fatli par
ogni sinpoly procassn ariendaie,

Tale mappatura del procossi & stata eseguits alteavarso un check-up sriendale cha ha peso In considerazone la
dimensione e |a complessita dellazenda, il tipo di attvita svolta, |z siruttura organizzativa, la docomentazions rllevants, |
precedenti shoric

SN considerati processd espostl al rischio comuzions (co.dd. process sensibil] qualli ne quali soro presenti le ativia che
appartenguno alle aree che sona definfe come “penerall’ dala L 19012 & dai PNA,

Tali Area generali sono:

acqusTione 8 progressiona dal parsanale;
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L@ ge.am.

- affidaments di lavord, servizi @ formdura;

- peslions delle enfrate, delle spase o del patimonio;

= conirodll, veriliche, Bpezioni & sanziont:

= incarichl & nomires;

- gffan legall & condenziosn,
Mell'esaguie tale alfvila si & cercalo di considerare la concretz realla della Societh, nefla consapevolerzza cha la
considerazione d reali & falli comattivi assolilamente beatanl da tale realid non salo non ¢ efficece ma, al confrark, pud
denctara yuna analisi superficiale a non idonea,
Nal concredo, 1 rischio viene scomposto in quattn component! fondameantal;

- llpotenzisle pencoly che l'evento patologico possa efiettivamente verficars! {procasso sansibile);

- |a probabista di tale evanisngs;:

- |e consequenze e Mimpatty dell'evendn:

- lesposizione al rischic, rappresantata dallintamelazione tra la prebabiltd che @ rschic si concrefizzi 2 il suo

impatta potenziale sulla Societs

A fronle del rischic individualo sono stale, quing, predisposte e misure di prevenzione e ol controlio 2 fine & rendare |
rischil Individuati “acesttabil,

E.1 Mappatura ed individuazione dej Proceasi

Come nato la mappatura ded processi & un requisiin indispenssile per la famulazione di adeguse misure di prevenzions
e ncde sula qualts complessive della gestione del rischic. Infall, una compluta anallsl del processi consente di
ienfficars i punti pll wulnerabili e, dunque, | rischi di comuzione che si generano attrsverso le ativits svolie
dall amminisirazicne.

RPCT ha ritenuto di potere adotiane | ivello minimo di analisi per [ldendficazione dei rischi, individusto nella
reppesentazione del processo, con disaming per ognuno di essi degli elementi di rschio che possono manifestasi,
Quante sopra isults giustficato alla luce dels croostanza che GEAM @ reata & dimensione arganizzafiva fidotta, con un
oiganico @ personale competenta che ron permetie -alio stafo- un difierente approfordiments. D'altronde, alla luce
dullesperienza storica @ valulazionl gid svoka nei precedenti PTPGT, il ischio comuttivo & slato rienido bassa a nan si
sono manifestati, nel fratlempo, fati o siuazioni indicative di qualche forma di crilicita (eventi sentinalla, segnalazion,
o).
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L@ ge.am.

Tabeils 1- Aree di rischio & process] .
Aree dirischic | Soffo-Area Processo
1.Assunzione » vesifica criten lagall per sssunzion categorle prolelie
szﬂﬂlmfﬂﬂﬁmg o processo di sekzions
ca pec ; ¥
& ad assunziona agevolata : EEMI nunlm;m R
Area A |75 Gestione dalla Assunzion dal +  Verlica fabbisogno personale
Assunzione, Parsonale = Verifica modalié di selezione del persorale
Frogressiane del = processo di sekzione
Personale, - valulazione irlra-grappa
sislBmi
rg;rﬁnu"“ = -mE‘I.'I.ﬂE infennake
- @E3Unziond tempo detarmingdo §indebermnaln
- gelezione pubblica
* disciplhare bando & paremeld i vabutazione
¥ nomina commigsione giudicante
¥ waldazionz candidato
s aparovazion: selezions
» stpula contratio
1. Gestiong dei sislami rdrbutivi »  Verifica operato dipendente
& peemiardi * Rilevazione presenze
» [Elaboraziona Busts paga
s Pagamento stipendi
» Sothoscrizione Accondi Sndacal
% Negoziazonal Varfica Fabblzogno
Stigulazione a/0 esacuzions di Veriica modaits & acquisto beni e serdzi
Conlralli per - afldamento diretie
Faporowvigicnamento di - procedura negoziata
Aren B: Procedura di selezione fomitori bend e seniz
fig i Ammdk.azhm eondratl eda formiure o
lavori, servizie = m:edel fornitore per affidarmant dinretl
it = noming commissione giudicans
Conferimento di - valutazione offerie
incanchi di
collaborazicnes "-’mﬁ:a comeffo  adempmentc confratio | ondine
consuanza fornilori
- varffica comspondenza  (ordine - baolla)
qualitzalive [ quanftatva  benl  scquiststi
ienlzuy cerfificaln di regolare esecuzion2)
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s Collzudl  atrerzalure e mecchinad  secondo

normatva di legge |
i Assegriazione = \erfica assenza disponibilila interna personale
gestiona ncarichi per consulenze pualificate

= Individuazione figure professionali
 Processo di valutazions congruils comspesthe
» Processo valulazione compelenza

» Aggiudicazions incarco

3. Albs Farniari « Cogliore Albo fomitor per beni e serviz
4. Pagamerd  Fomiloi » Werifica presupposti di legge & procedure aziendali per |
5 Lonsifenze procedere al pagaments (Dure, Equitalia, ebc.)
A c: La Socktd non ha compelenza ad emettere provvedimenti ampllatv della skera giurdice dei
. o destinatan siano essi pivi di efelio economico diretto ed immedialo per || desSnataria (ciné
mu":”m autbrizzazioni o concession) o con effell economico dinetio ed immediala per | desfinatar |iod
sovvenzoni. contrbuli, iilil,
defe  sfera se)
giuridica dei
destinatar
1) Gestione dai rapporil con sopgeti pubblici per Fotienimertn df peowediment
amminisirativi necessan par lesencizio defle atthitd aziendal
2] Geslione dei rapporti con soggelf pubblici e gestione degll adempiment in materia
previdenziale e asscurafiva
AreaD:
Rapporti con la 3] Gesfione dei rapporti con soggettl pubbliel & gestione delle verifiche in materia
P & gl Crgani presvidenziale & assicurativa
Ispetiivi

4] Geslione del rapportl con sogostl pubblici @ gestione delle ispezionl in materia
previdenziale & assicurativa

5) Geslione del rapporti con soggetti putblici e gesfiona degli adempimenti fiscal &
tributar] sgenzia delle endrale Boc )

) Gestone dei rapporti con sogpgetll pubblich per produzicne rifiufi solidi liquidi & gassosi,
ovvero emssione 4 fumd o della preduzione di inquinemerto acusticodlatiromagnatico

Ty Gesfione del rapperti con soggetii pubbci per le previsionl conterule nelia normativa
wpenta in materia di sicurerza e delligiene sul kwvoro e del rspetio delle cauviele
previste da kegai e regolaments per fimpiego di dipendantl adibiti 2 particalar mansiori

B} Acquisizione elo gesfions di contribullisovwenzionifnarziament concessi da sagoatt]
pubblic|

g) Gestione dei rapportl con sogelll pubblici per lo svolgimendn di atiivilh strumentak &
fjuele fipiche: aziandall

10) Rappord con Autorita di vigilenza relalivi allo svolgiments di attivitd disciolinate dalla
legge
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1) Tenuta dolia contablleh clienti

2) Tenuta delia contablita fomiton

3} Tesorerig

4) Rodaziore dal bilzncio o esercizio
5) Relazioni g comunicazioni saciall

Area E
Flussi ) Adempirent oner infsemati obbligstor in base alla nomativa vigente
S
T} Rapporti con § collagio sndacale
&) Rapporti con le societa di revisione
4) Rapporti con | soci
100 et & conservaziona documenti su cul | soci polrebbero esarcitam condmilin
11) Geasliona ncombenze societate relative a operazioni su capitale @ su parlecipazioni
12) Gastions flussi finanzian
13) Gastions di iniziative soci, culturali, omaggio, attivith promazionall e pubbiicitarie
Area F - Procasso decsionale a sequits accatamento non conformita asscuzione prestazions
Affari Logali fomiltore
Contenzioso

- Afthits di recupem credifi: processo dacksionale infzl alfivld di recuper e passagpic
al leqale per indzialiva giudiziana

6.2 Individuazione Responsabilits & Personale Colnvolto

Lindividuazione dele resporsabilit del personale adibito alla gestions oel singoll processl Individuatl permette ung immediata
refligurezione dei sogpetl altvamente coinvolti naia attivia di agglemamento del Fiano ed impegnati nella atfivita ¢l atiuazione delle
skessa,
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Tabeha i Processi ed individuazione Responsabilitd e Parsonale Coinvallo

Sotto-Area

| Processo

| Responsabilita

AREAA

1. Assunzions
apparenente a
calegorks protalle

0 & Essunziona agevolsta

werfics crilen legal per
assunzioni categone protetie
processo di ssleriona
approvazion: seleziong
stipula contratio

Funzione Personak: & Omanizzazions |
AL,

2. Gesliore defle Assunzioni del
Persong s

Yewifica fabbisogno personake
Yerifica modalita di selezione del
parsonaie

processo 0 salazions
- agenzia interinale

- EEsunzione tempa determinato
- Selezong pubhlica

»  discplinars bando e

»  nomina commmissione
Qluicante

# valulazone candidzto
approvaziene selesons
slipula conlratlo

parametr o valutaziong

Funzine Personae € Organizzazions
| AL

3. Gestone del sistem remoutn e
premiandi

Verfica oparato dipendenie
Rilevaziong presense
Elaborazions

Buste paga

Pagamenia stipemdl

Funzione Personale & Organizzazione
ALl

AREA B

MNegoziazione!
Sbpulazione B
esscuziocne di  Conbradll

per Fapprovvigkoramenio
i benisendzi

enfica Fabbisogno
erfica modalita di acquisio
beni & serizi
amento direto
Lira negorista
digara
Procedurs d selezions fornilon
bani & sarizi
Mooivdicazione  conlratl  efo
Tarniire
gelerione del fomitore  per
cifidamenti divetti
COHTITESS one
giudcants

moming

Funzicne Acquist & Logstics
GEAM
AL




utazione offerte

fica comallo adempimentn
conratio | onding
farnitor;

rifica corrspondenza (ording
— bolla) qualitative |
guankilativa beni
acquisial  ccllauda!
cerfficalo di regolars
esecuTong)

Colaudl alirezzature &b
macchingai secondo
mmﬂwpﬂlregge

2. Assegnazione & geshore

arfica assenza disponibiita

Funzione Acquisti & Logistica

incarichi per consulenze intama PErAONER GEAM
qualificato Al
Selezions figuwe professionali
Procasso di 0 vaklazione
eongruita comspattivo
PIOCESS0 vallazions
CoMmpelenza
feogiudicazions intanco
1, Albo Fomitari (Gestione Albo fomiton per beni Funzicne Acquist & Logistica
E BEViZi EAM
ALl
#. Pagamenti  Fomilori  f Venfica presupposdi di legoe @ Funzicne Actuisti & Logistica
Cansulanze procedure  aziendali GEAM
per  proceders  al &L,
pagaments  (Durg,
Equializ, efe,)
AREA D
Cesliore del m@ppoi con soggetti pubbici per lottenimenio & AL

provvadimentl amministratid necessan per esercizio dele aftrith

azipndal

Geslions dei rappori con sogoettl pubbici ¢ gestione degli adempmens n
materia previdenzials e assicuraliva

Gestions el rapportl con soogett publblici e gestione delle verfiche in
materia providenziale & assicurativa

Gestiona 0l rapporti con soggett pubblicl & gestions delle ispazioni n
matesia previdenzale e assicuraliva
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Gestione del rapport con soggetti pubtiici e gestione degli adempiment
fisc:al & tributar| agenzia delle entrate eqc. )

Lesticne del rapporti con sopgettl pubblic per produzions rfiutl scld: liguld|
@ Qassos, owern emissons di fumi o della produzkne di
ingquinamenio acustico/eletiromagnetico

astione dei rapporti con soogelt pubbiici per le pravisioni contenutz nalla
normabiva vigente In mateda di sicurezza e delligiene sul lavom e
del rfspetio delle caussle previste da mggi & ragolamenti per
Fimpéago di dipendenti adibiti 3 particolar mansiani

Foquisizione efo gestine d contributisnvvenzionifinanziamenti concass|
ta soggetti pubbic

Gestione del mpporfi con sopgeti pubbfici per |o svokpments di atiivits
glrumentali a quels fiplche azendsi

I con Autorits o vigianza relstvi gl svolgmento & ativita

disciplinate dalla lagge
AREAE
Tem.la della contabiita chenti N, Cice/M Toscanino
Tenuta della contahilita famitari Nadia Toscanino
Tesorerz hadia Toscaning
| Redazions del bdancio di esecizo M. Toszanina/Skidio Hardonk
Redarioni & comunicazioni social Odv
Adempimenli aneri infcemativi abiligatori in base alla normativa vieente
| Rapport can il collegio sindacake Madia Tescaning
Rapporf con ke socletd di revisione Madia Tescaning
Rappart con i socl Meadia Toscaning
1) enuta e consenvazions documenli su cui | socl pofrebbenn esercilane
controllo
1) Gestione Incombenze societanis relalive & operazioni sul capitaie e sy
paries|pazioni

(12} Gestione flussi finanzlarl

13) Geslionz di inzlalive soci, culural, omaggic, alfivita promezionall &
pubblicitane
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6.3 Mizure dl Prevenzions

Aree di rischio

Misure di prevenzione |
Procedure adottate

Area A Assurziome,

Progressions del
Parsanale [ rlevazione

presenze

1. ASSUNZIO
ne Personale
appatenenlz A
caleqorie protette
o ad assunzione

apevilala

wexifica crileri legai
per assunzioni
categonie profetia
pracessn di
saleFione
EpprOvaDOnE
salsgions

slipula contratio

2 Gegtione
gede  Assunzioni
el Personala

Verifica fabbisogo
personae

Verifica modalina ol
salariong tel
parsonaia

PrOCass0 di
saleTane

- ggenzia interinaks

- Essunzions fempo

delermingto

= selezione pubtica
disciplinare bando g

paramedr di
valutazions

rorming
COARInisSiona
glugicanta

valuazions
canmdato

Epprovazione
selezione

glipula cordralto

Riagalamanto Intemo perd
Reclutamenin del Personals
[rew 2018)

. Geslione
dei sstami
redriutivi 8
premiant

Procedura Rievazone
Presanma

CCNL Testo 20132015

@ ge.am,
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- Infegrazione Rinnovao
CONL dai Lavorator dei
Aol {Accondo del
15.12.20135)

- 3" Contrati Varsiona
Definifva del 211121930
Porig di Gerova Spa.

Verbale di o dal
1206/2017:

Feperbilith assistenti
operalvi

Verbale di Accordo del
20i03R201T:

Intermalizzazione servizlo
puliziz fosza CTR contro
refribuzione bonus
Personale Operativo rasosi
d=ponibile ad esplatamants
ded servizio pulizia

Dizponibdith squadra
Senazo Reparibiits
Bpecile, composia dan. &
laviralon operant a
néazione sefimanale - ga
dedicati 2 Turna maltinkam
1* Bis/Bgp - par garantino sia
servizi di smergenza
amientaie sia senizl
necassan afo urgenti nelle
glomate di sabalo, domenica
2 festivl, conbro relative
retibuzions g lndennita di
Reparibilts Spaciale e di
prastarone Straondinaria
Specize

Verbale di Accorde del
288014

Rinnovo valldita Premio di
Produzione, Indannita fisse &
variabii, olire 3 Flessikdbii,
Rapariofita, Dopplo Tumo
del personake operative,

L@ ge.am.
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come da Ascordo Sindacale
del 27 2200, fino al

N 22014 condermanda fe
indennita fizse @ variabili a i
relativi walon econcmici in
vigone alla data dal
D30E2006.

Ipotesi Verbale di Accordo
del 272010

Rinmcws validitg Premio di
Produzione come da
Accords Sindacale del
N30EANE, fino al
07013 confermando le
@ | relativi valori econamic in
Vigome:

Verbale di Accorda dal

pR L R

AaviicipaEione orana lurno
notiurmd Fersonale
Ciparaliva din. 2 ore

Accordo Sindacale dol
1903 000:

Erogariane Buana Pasto per
ogni glomasa giustificata da
permessn sindacaks
Accordo Sindacals dal
1512/2008:

Fruizicne Ferg Parsonake
Ciparativo

Accorde Sindacale del
11/11/2008;

Eragazione Indennitd di
Prosecuaons Turmg ed
Indennita di Stracrdario

|potesi Verbale di Accordo
Sindacale del 11/05/2007

Impianto CTR:
Crario fureiongmento

@ ge.am.
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impiant, tumiséica,
apolicazione Indarnita &
Repedbileh, Sequenza
lumazione Assistent
Operaiivi

| i Verbale di Accordo
Sindacale del 03/08/2006:
Aumento Ind, Fassibilith
Pars. Op, Ind Prosecuz.
Tumne Pers. Op, Aumanio
Ing. Reperibilits Fers. Op.,
Supenm. Fers. Amm.so,
&um Premio Prod. pare
fissa g variabile, Aum
Premio Prod. Ferie
idisciplinalo da Ace. Sind del
(1 172004

Verbale di Accordo
(4i11i2004:

Premino Prod, Fesie -
discping

Accordo Sindacale dal
Q5082 00d;

Aumento buoné pasto ad €
7.50

Verbale di
11 2:2003:
- ROL Personale Operativo

« Himinaziona Trall. Bwonn
Pastn

Varbale di Accorde dal
1811202002;

- ROL Personak
Amministratho

- Noda aggiuntiva Acc. Sind.
el 251 22002 modaita
Comespansiona quota
varabde premio di
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Produzione  Trinestrale

Agcordo Sindscale del
25 1h002:

Modalits e giustificativi che
danno dintto 2l perepimento

fquatz giormalera Premio
Produzione
Verbala di Accordo del
080312002
Urganizzazione Servizio
personale Amministrativo e
Oimarafiva

Verbale di Accordo dal
22061

Cessione Ramo d'Azienda
SEPG E.p.a. /Ga.Am. Spa.
mantertimenia candizioni di
mighor favore come da 3°
Contratio del Lavorton des
Pl

Yerbale di Accordo del
Dsl2raoet;

Accordo tra Autorile Porfuale
di Ganova, Finparto Sp.a.,
Armlu, Senvizl Ecologic Poro
di Ganova 5.p.a. par
Cessinne Ramo d'Azienda e
madalith pazsagnio
dipendant interessati da
senviz Ecclogld Porto di
Genova 3.p.a. a Geam.
Spa,

Fl Cazaa Interna
Codice Disciplingra

Covsi 8 Formazione &
sansibllizzazons dal
personas

Area B afidamento di

lavori,  servizi e

1. Negoriaz
e Slipulazione

Werifica Fabbisoano

P& Gestiona Acquist Rev 0
del 472017 (0 sllegal

@ ge.am.
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forniture, Conlerimento | alo esecuzione di | - Verllica rodalia di | ‘M1 Moduo fchiesta e
di incarichi  dl | conlralh per | acquisio beni e serdzi ‘Condziond  Generall  di
collaboraziong € | l'approvviglonam Acquiste™
consubanza enta di | - slifidsmenio dretio
beni/sarvzi Procedura cicky passivo €
: procadura pagamenti rev 10,1,2018
negozista
Procedura whistieblowing
- bando 4 gara
Codice Efico AL 3 MOG
» Procedura di
selezione fomitori beni e | Job Descriptions
senizi
Procedura Rapporl Sogpati
. Aggiudicazione Privall & Procedura Rapporti
contraffi aio forréure sogpeth Pubblic
- salariane dal | Procure
formdore  per  affidamenti
direlfi Corsi di Fomazane e
sensiblizzazione il
- MG persona
commisslone gudicants "
- valulazione offerie
. Yarilica cometio
adempiments  contrette
ordine fomitorl;
. vErifica
comgpondenza (ordne -
balla) fualtativa /
quantitativa beni acousiat
{cofaude cedificato  di
Feqoian esecuzions)
' Collaudi
atfrezzalre o macchinari
seotndo nofmativs di legge
2 assegnaziona | « Varifica assenza | P08 Gesione Acquisti Rev 0
estione incanchi | d@sponibilita Imferma | del 72T {& allegal
par consulerze personale qualficato M1 Modulo nchéesta® e
 Saeisiong fire ‘Condizionl  Geresali 4
: Acnuisio’) Frocadura Smar
professional CIG rev 2018
« Processo & valularione
ongruita comspettive Precadura whisablowing
« Pocesso valufazione
compelenza Codice Elico AL 3 MOG
« Aggiudicazions incanco

@ ge.am,
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Job Descripions: doc.il
Procune

Cosl dl Formazone  ®
sensibilizzaziona del
persanaia

Procedura Rapporti Sopgefi
Privali & Procedura Rappori
Soggatt Pubblci

3 Solarione a
Geslinng i
lomitori per beni
2 zervizi (abo
fomitor)

P08 Gestione Acquisli Rev D
del 247217 (8 allegsi
'M11 Modulo richiesta’ @
‘Condzioni Genersl i
Aeuisto”) Procodura St
CiG rey 2018

Procedura whistieblowing
Albo Fomitorl AMIL! Sph e
BiE geshona framie Braw
Soution

Codice Elico All 3 MOG

Job Descriptions

Procume

Cosi di Fomazicne e
sersibiizzazions de|
parsanale

Procedura Rapporl Soggeli
Privedi & Frocedura Rappori

Sognetti Pubblici

4. Pagamanti
Famion /
Consulenze

Varfica  presupposti  di
legge e procedure
aziendd per procedere al
pagamenta {Durc,
Equitalia, elc.)

POE Gestone Acquist Rev §
ded 24 7 2017 (e allegali
"M11 Motulo richissts’ &
‘Condizion| Genaral d
Acquisio”] Procedura Smarl
GIG raw 2018

Procadura ciclo passivo s
pagamentl rey 1012018

Pravisona di formale
atestazions di regolane

@ ge.am.
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peacurions della prestiarions
In conformisa dell' ondine da
parie del rezponsabile
Procadura Rappori Soggetti
Privali & Procedura Rapporti
Soggetti Pubblici
Godice Etice e di Condotia
Jot Descripions
Procins
1) Gesbone dei rapporti con sopgeti | Procedura Rapporti Sogostt
nl-tﬂﬂs, per Fotienimerio _ﬁ Privali @ Procedura Rappon]
provvedimenti ammenistrati Soqoeti -
necessan par lessrcizio dels e
ativita azienddli Procedura whistiebiowing
& Gestione del rapporli con soggeti | Procadura Flussi Informativi
pubtiicic e geslione  degli
adempimenti @ makda | Codice Eiicoe di Condobia
previdenziake e assicuraiva
Job Descriptions
3} Gestione dei rapporli con soggeti
pubblici @ pestiona defbe verifizhe Procure:
in  matera previdenziale e
assiciralive Corsl di Formazione e
senalbillzzazione dal
4] Geslione ded rapporti con 50996t | narsonals
pubblici e gestione delle ispezioni
Area in materia previdenziale e
Rapporti con 2 PA a BsurElva
oF Ongani lapettv 5] Gesticne del rapporti con soggeld
pubblici & gestione  degl
adampimentl fiscali & trbulari|
aganzla dele enlrate ecc.. )
€] Gestione dei rappordi con sogpets
pubblici per produfions  rifius
s0bdi liguidi @ gassosl, owweno
emissiong & fumi o dalla
produzione i inquinaments
acuslicodletromagnetion
7) Gestione dei rapporfi con sogpetf
pubblci per  le  prevision

comenute nedis normatiea viganta
in materia d souarra e
delliginne sl lzvono & dal rspetts
della cautale prevista da lesgi 2

regalarmenti  per  limpiego  di

@ ge.am.
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dipendenti adibii a parficolar
rransEon

B) Acquisizions ob gesticne di
conirbulifaonvenziondfinarziams
nki concess da sogoatl pubkblicl

% Gestione dei rapporfi con soggetil
pubbici per ko swolgmento di
ativita strementai a quelie tipche
aziendal

10} Rappordi con Autorita di vigilanza
reltivi gllo svolgimenio di alivita
disciplingde dala lkgoe

ArezE
Flessi Finanzian

1. Tenula
della  conlabilid,
redarons ded
bilancio di
BSEIGIzIO, di
relazian g
GOMUNGEZIN
sociali in genere,
nonche el
adempimenti  di
anerl  Infommativi
obbligaton in
base alla
notmaliva vigante
5 o
con # Colegio
Sindacale, la
Societd di
Fewisione & |l
socio; radazions,
lenula ]
ponsendariona
dei docament su
cul gl stess
patrabbar
BSArCran il
conerolie

3, Gastione
delle incomberze
socielark relslve
a8 operazion sul
capitde & su
parlecipazion

4, Gestione
dal Flussi
Finanzlari

1) Tenuta dels conlabilita
chent

2) Tenuta cela conlabilit
fomitori

) Tespraria

4} Redazione ¢l bilancio di
BSEITIZIO

51 Relazioni e cormunicazion|
sociali

b} Adempimenti omari
informativi  obblipatod in

base alla  noomaliva
vigente

T} Rappori con il collegio
sindacas

B} Rapporti con le socista di
fevEione

%) Rapporti con | sod

1 lenuia e

Gorsersazione  documenti
SU ol i soci polrebbeno
eserciane contmlio

11) Gastions incombenzea
societarin rmolste &
operadoni sul capilake e
sU panecipazion

Procure

Procedura per 3
predisposizione del biantio
a gltre alivila’ amministrative
& societaria ‘sensiba”

P Cassa Intema
Procedura Flessl Informati

@ ge.am.
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12} Gesfona  flussi
finanziari

13) Gastiona di iniziakive
socl, culturall, cmagpgke,
altivita promozional g
pubblicitarie

5, Gesfione Procedura whistieblowing
di iniziative socic,
culburali, omaggl, Codice Efico a dl

aitivita ; Comptarments

promiozionas
pubblickadeste. |
: Processo | Procedurs gestione contenzioso & recupeno credi
decisionae i
sequily Procedurs whistieblowing
Area F accartamania nan
Ama  legale @ | conformil Procedurs rti Scggetti Prival
Conlenzioso Ssecuziong Fapporl g
prestazione
fomitore

Attivitd o

E.4 Valutazione del Rischio

Come noto Fapprocelo utilzzsbibe per slimare I'esposizions dalle organizzazion! & ischi pub essere qualtative, quantitative
0 misko,

Mell'approceio qualitative, suggerite dall'Autonitd red PWA 2019, l'esposizione &l rischio & stimatz in base a motivate
valutazioni, espresse dai soggetli coinvolli nell'analisi, su specifici criled, Tal valutazioni, anche se supportate 4a dati, non
pravadona (o non dovrebbero prevedens) @ loro rappreserazione fingle in termini numerici,

L'analisi dei rechi congiste nella valutazione defla probabilda che il rischio si realizzi e delle conseguenze che I dschio
produce (probabilila ed impatio) per giungere alls determinazione ded Ivelic ¢ rischio,

Per clascun rechso catalogaly ecoome stmere || valore delle probabilita e I valore defimpatio. | criled da uilizzare per
stmare [a probabilits e lmpatio & per valutare il invelio di rischio sono indicati nall’ Allegato | fl PNP.C.,

La stima dalla prababllia tiena conto, Ira gli sMn fathori, dei controlli vigenti. A tal fine, per conlrallo sl infends qualunque
siumemnio & confrofo Ulilizzain (n Aziends per ridurre |a probabiiis del rischio {come i conftrofio preventvo o il contralio di
gestions oppure | controll @ campione non previafi dalle norme), La valutaziona sulfadegualezza del confrollo va fatta
conaiderando || modo in o il conbrdlo funziona conuedamente. Per la stima defla probabéts, quindl, non rleva k2
previsione delfesistenza In astrafo dal controlia, me B sus aficacia in relazine & nschas considesato,

L'impatio si misura in bermini di: impatio sconamics; impatte ergantzzative; impatio reputazionale.
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Il valare della probabiita & il valere delfimpatio debbang essare vautati congamtamente per ofienere il valore complessivo,
che esprime il fvello di rischio del procesao.

el bella di sintesi riporiata nelle pagine sequenti, viena identificalo il fvello di ischio colorato secondo iz sua gravita,
come da sequant malnce,

Aifiré della valutazions dela probabilits sono stafi utilizzat degll indicaton di stima dal livello di dschia quali-

- bvello di interesse ‘estemo”; la presenza di inferessi, anche economid, rilevanii & di benefici per | destinatas del processo
determing un incremenio ded rischic,

- il gracdo di discreziongila del decisore intemo alla Socketd: la pesanza dl un pricesse decisionsl altamente
discrezionale detarmina un incremanto del ischio rispetio ad un processo decisionale altamentz vinoolsl:

- |3 assenza di eventl comuttivi in passalo nel processofatiivila esaminata: se Fatlivits & stata gia oggetin di eventi comutivi
in pagsato o in afre realtd simill, I Aschic aumenta poiché qualla attivitd ha delle caratierstiche che rendone atiuabili gli
aventi cormaivi;

- opacita del processo decisionale; Fadozions di sirumenti di trasparenza sostarzize, e non solo formake, riducs il ischio;

- grede di sttuazione delle misure di tratamendc: ['stuazone di misure di Irattamento i assodia ad ung minore possibiity
di accadimentn di Bt cornuttivi,

Al pari s0no slale considerale @ segnalaziend pervenule, nel cui ambio rentrang certamanta ba seqnalazionl reevite
tramée apposite procedure di whistishbwing, ma anche quelle pervenute dallesteme in altre modalith (reclami di terzi che
prssona indirizzere I'atienzions su possibii mafunzionamend o sulla malagestione di taluni processi organizzaivi).

Tebul Pocese > #ﬁlﬂ;ﬂdlﬂlh

L AgSLNTic «  varifica crileri legali per assunzion|
ne Parsanale calegosie protetie
apparenante  a = processo di selezione

- Assunzion cateqoria profethe = SIEOVAEZIONS salezione
Personale | flevazione | POFYIEIE

e Z Gesticne = Verfica fabibdsogno personala

dalle  Assunzioni = Verifica modaila di selezione del
del Personale parson e

Al



=  processodi selezions
= aganzla Inkerinale
- SESUNEDNe empo determinalo
- slziona pubblica

» discplinare bando e paramet di
valuiazione

&  [CMing commissione gisdcante

= valulazione candidaio

s ARpIOVATIONG Selezions
= shipula contrato
3 Gestione
dei sigberi
refributivi -]
oreméant|
1. Negoziaz | « Verifica fabbisogno
ionesShipulazione
2i0 esacuzione di | « Verifics moda#s di acquisto beni e
Area B: affdamentn di | Fagprowigionan |
i, wni 8 i @il.  afidaments dieti
fomiture, Confarimanto | beniissrvizi
di Incarichl ~ dl - pmcadura negoziata
collaborazione <]
congulanza - bango & gara

. Procedura di selezione fomion benl e
sarvizi
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. Aggiudicazione cordrati elo famiture

salezione del formnitore per afidamenti

nmna commissions giudicante
- valulazione offere

. Verfica corefto  adempimento
contratto | ordine fomesor:

- verifica  comispondenza (ordine -
balla) quslitaiiva / quantitativa beni acquistali
{colaudo/ cerificate di regolare esecurions)

* Collaadi aftrerzaiure el macchinari
sacondo normalbiva di egpe

2, assegnaziona | « Verlfica assenza  disponibilita  intermna
perconsulenze | | salesione figure professioral
«Pocesso d valutagone  congrulty
et
« Processo valutazione competenza
« Aggiudicazions incarico
3. Selezione e |  Geslions Abo Fomnibor
zastione dei
fornitor per benl
g servizl (aba
frarnibari)
4. Pagement Verifica presupposti di legge e procedune
Frenitor [} anendall per procedera 3 pagamanio
Consulenze {Curc, Equitalla, etc.)

Area D Rapporll con
la PA & gh Qrganl
ispettivi

J—

1

2
3)
4)
5)
B

7)

Gestione dei rapporti con soggettl pubioke: per Fattenimento
di provwedimend amminetrativi necessan par l'esecizio
delle affivith smendal

Gestione dei rapporti con soggetl pubblici & gestione degli
adempiment] In matea pravidenzide ¢ assicurativa
Gaslone del rappodi con sopgetli pubblici @ gestione delle
variliche in matera previdenzisle e assicurativa

Gasione del rappadi con sopgeti pubblici @ gestions delia
Eperioni m malena pravidenziale e assicurativa
Gesione ded rapporti con sopgetil pobblicl @ gestions degli
sdempimenti fiscall & fibutasi agerzia dalle entrate ecx. )
Gestione del rappori con soggetl pubblici per produzions
rfiudi solid llpuidi & gassosi, ovveno emmsione o fumi o
dalla produzione d Inquinaments acusicoielettromagration
Gastione ded rappadi con soggeti pubblici per B previsioni
conlenute nela nomnative vigenle in matesia di sicurczza e
dall'igiene sul lavoro e del rispefio delle cautels previste ds
leggl & i per lmpiego di diperdent adibdi a

@ ge.am.



parficolan mansani
8] Acquisiziens ain gesfione di
manm concessi da soggetl
9) Gestlone dei rapporti con soggetli pubbiic per lo
i attivita strumentali a quelle tipiche aziendas
10} Rapporti con Autoriid di vigilanza refakivi allo svolgamento di
atfivith deacipinate daila legge

2 Tenuta 1) Tenuta della cortebilita client
della  contabilita,
redazione  del | 2) Tenuta della contakilita fomitor
bilencio i
ERENCITIO, di | ) Tesoraria
redazioni &
COMURKGAZIoN 4) Redazione del blancio di esercizio

sociall in geners,
nonchéd  melalivi | ) Relazioni @ comunicazon| soctali

adernpiment o . ) _
omeri informativi | B) Adempimenti oneri infarmatii obtigator
obbligatoi  In | in base alla normativa vigents

base alia
nomeliva vigerte | Th Rappori con i collegio sindacale
3. Rappot . -
con il Collegio | B Rappori con le societd di revisione
Sindacale, k3
Bociels di | % Rapgoi con | socl

Revis [
m?]ﬂmmﬂ A e | 10} tenuta e conservazione documentl su
Area E Flussi lenuta alu cui | soci potrebbera esercdtare cordroko

Flaanziari corsavazione
dei documenti sy | 11) Gestiona incombenze sociktane reistive
cul  gh stessi | &operazoni sul capilaie ¢ su partecipazioni

acerciiare il | 1) Cestions flussi finanzizn

consmio

4. CGeslione
defle ncomberze
societarie relativa
& operamoni sul
capiae & su
sartecpazionl

& Gaslione
dei Flussi
Firanziari

6. Geslione
di inizative socio,
culturali, omagpgi,
altivits
promazionad @

pubblicilane eic.

. Processn
Area F Area Legale & | decisionale a
Contenzoso sequita
accariamenio nan
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oot
BESCUTICE
prestazions
fomitore

Attivita di
recupers  cradific
PIOCEsso
decisionala inizio
althvitd i
recuperc g
passaggio &l
legale per
intziathva
| giudizaria

6.5 Identificazione Eventi Rischiosi
L'dentificazions del rischio, 0 megllo degll eventl rischios!, ha lobieltve di mdividusre guel comporamerti o fatli che possono
verificarsi in refazione al procassi di perlinenza dells reald asendae, framie cui si concretizza il fenomeno cometive, G evendl

rischiosi sono stati dentificati come df seguito esposto & enuti in debéz considerazione per la vakutazione del Aschio per cascuna
aea

AREA A

- Predisposizione bando con requisiti miral, poco traspanenti & oggetivi.

- Iragotanita dela documentazone amminisiativa: acceltszions domande incomplate, prive di requisil, fuor barmine,

- Composizione commissionl mirate.

- Diffusione informazioni risenvate,

-Niarazh:nﬁ alll & valutazioni o omissione verifiche e atti dovull per favorire & penalizzare candidad nelle procedure selstlive e
Loncarsall.

- Innsservanza regole procedurali

- Allerazions atf & valutazion! o omissiona verfiche & atll dovull per fawerire o penatizzare dipendenti

- Innsservanza regole procedusall

AREA B

- Richieste i lavor non necessan al funzionamento defla Societa, ma per Inleresss parsonake o di un delsrminato fomitore.

- Avvantaggiare un fomitore nella aggludicazions dell'appalle

- Pome in essene comporiament omissivi al ine di ron far rlevare fomitureavorilseriz non conforml aglf standasd richiesti, per
favorine un datarminaio familors

- Ulilizzo dell'affidamento diretc o della procedura negeziata al di fuorl dei cast previsti dalle legoi o regolament per faverire un
determinato soogetin

- Hiegattime frazionamento al fine di procedere Iramite affidamento dirstto

= Ripedut affidament alio stesso fomitore;

- Froroghe o finnovi immolivati o non contemplat ab ongine nella decumentazione di gara

- Mancalo ricorst ale indagini di mercato prima di procedene all affdamento

= Wlancata comunicazione dei conflisi di inleresse

- Agsenza dei controlli sul requistti d caratiere qensrale & speciale

AREA ¢
= Inossarvanza regole & procedure
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- Mancata cometta compilazione di documantazione ex lage obbligatonia

AREAD

- INDBSENVANZA regoie & procedure

- Mancanza di confrolli

- Searso livelle di controllo su requisiti

- d'ingressolesecuz bne/output/scadenze

- Scostamento nen giustificata ispetio a budged e piani previsionall.

&6 Fattorl Abllitant & Indicaton

| iattori abiitant] degl eventi comutlivi sono definiti quali fattor di contesto che apevatano || verficans! di comportasmenti o
fatti di eomuzione. L'analisi di quesh fation consente di indviduare le misure di trattamento pit efficaci, ossia le azioni di
risposia pil approprizte e indicale per pravenine | rischi e vengono prese In esame per detemninane i Gvello di rischio di
CIESCUN PrOCEesso.

RPCT, nella redazione della tabella di nschio di cul supva. ha lenuo conla della presenza o meno dei seguent fation:

| 2] mancanza di misure di trattamants dal fiszhio (controll)

i} mancanza di rasparenza;
c) complessila e scarsachiarezza della normativa di riferimento;

a) esercizio profngato ed esclusivo della responsabiita di un prOCeSSD ca parke ) pochi o di un unico
stqgae

] acarsa responsablizzazions inlema;

) inadequatezza o assanza di competenze del parsanale addetin ai processi

g] inadequata diffusione della cukura della legalith;

A supporio delle conclusioni ed 2 confronto defla risulftanze dal processo i misurazions del livello di rischio song stali
esaminali dali slalishci, che pussone essere ullizzall per stimare la fraquenza di accadiments fubwo degl everdi comuliiv

[Evanlual santsnza passals in giudicato, i
procedimanti incorso, e i decreti di cilazione
2 giundizio rguandanti,

Ciati sul precadarti ghudiziar afo sui procedimenti disciplinar a || raati cantre 1a PA:
anico dei dipendenti dell' amministrazione

Il falza & |2 ulla, con parlicotare rifedimendo
Iruffe  aggravaie  allamminisirazione
art 640 & 540 bis c.p.)




prpanizzalii,

Cegnadezionl  roevule  sia dalntemo
dell'amministrazione che dalfesterno, ollre
) che mecami che possono  Indirizzane
La sagrafazicn| parvanule ‘attenzione su possibll malfunzionamenti o
gz mals pestiore di taluni  processi

Uierion dati in posseseo dall'anminstazions rasseqne slampa, ece.

Cuali ulteror elemend (indicator & slzlo esaminato 8 dcomens o meno del seguant fatiod.

Discrezonalitd dei procassi

Illprn:esmﬁ del ufio vincolalo BASSD
E parzialmente vincolaio dalla leage & da afll amminisiratvi (regolament, direttve. circolar  MEDIC
E altlamenie discrezionale ALTO

Ireresse esterno: presenza di interassd, anche economic, per i destinatan dal processo

Il procassn ha come destinatario finale un uificio intamo BASS0

Comports | atiibuzione o vantapg) a soggelti esterni, ma di non parficolare rilievo economice  [MEDID

considersvoll
(vandaggi (es.: affidamento di appsito)

il processo & rvolte dirsttamente ad utenti estemi alle PA & comports Fallibuzione d’ﬂLTD

Condrell {controlly prevenfivo @ successive di regolarita amministraliva, contralli a campiona ece)

filtipo i controfio applicato costituisce un efivace sirumento per neutralizzars | rschio BASS0 |
£ officace main mmima parte MEDIO
Mon & efficace in quants || schic fmsane ndilferants BLTO

Hfficacia della raspaenza: traccabiild del processo; diffusione (infema e esterna dei documentifforrzzioni);

compisterza o chiarezza dei documentinformazioni

L& suddette condzioni sone present ed athste in maniera eficace S50
500 parziaimente presenti & da migliorars Oid]
fradeguate o assend BLTO

Grago ¢ athuasone dele misure di ratiamenio

MiSUE vengono atiuate BASS0
rzialmente afluste MEDID
Pan vengona applicate BLTO

Parsonale coinvolto nela gestione del processn

hnm_mﬁu & gesitn da personale con competerze apecifiche & con atirbuzione di responsabililaBARSD

Farzialmente presante | personale con compelenze speciliche MEDID

jradeguats o assanle il persoiale con compatenze spacifiche WLTD

a7



@ ge.am.
6.6 Relazione anne 2021 ¢ Plano di Moniaraggio perI'anne 2022

Liattivita di mondoraggio cormpiuta da RPCT & agll atll della sociely: essa & stata influenza dalle ressrizionl Covid-19 (e consaguents
allivita lavoraiiva non in presenzs & gran parta ted dipandenti adibiti all'erea “amministrativa™), ma non ha evidenziato oriticit di
rilengy,
Par quanta conceme ka asecuzione delie misure di implemantazione si ricorda come nel corso delfanno 2021 s sia procacuto 2l
adozore:

- diuna nuova rekease del Codice Efico:

di nuowe procedura flussi verso RPCT e Ody

- dellanuova procedura whistieblowing PA
Lo scriverde RPCT ha concordato con 'DdV di procaders congiuntamente ala attuazione dal presente Piano di Monitoraggio nel
corso dellanno 2022, Le atlivila espletaie in esecuzione del Piano di Maniforaggic saranno oggetin di verbalizzasone e quind
gehilamenie documentate a Libro Verbali OdV, al par delle ultarion attivita posts in essere dal RPC 7 RT,

Arga A Procadura Rilevazione L P —
Presanze o gostione 3
Assunzione, rEI:ntmag::e condonmita mll;a at!hirlﬂ H"E.'IE
Progressione del applicativa - nanmativa an:h;ln e
Parsonale documentale ale norme az endal
Area B a campinng:
Affidamento di ﬁﬁﬂm- e ﬂﬂaﬁ
solin d
lavorl, serviz e 509 Nkl ich
forniture, e 40000 e _{"“mh"':"
Conferimento di Procadura Acquisti {armbito ove : Bt ‘ 3
incarichi sussiste magsiore ru:‘natwa amﬁ_‘.E:IJ I_a
P ale norme aziersdali
collaborazione e disgrezionalita) e
consulanza viariica corformila
appcativa -
documentale
Procedura acquist ACAMPINE ) sovsione o conformes

(Corfermento di Incarichi di applicatva. | NOMativa applicabile
consubenza) documentals | € morme sziendal

Area D e e L Tep— confgrmi
e e S0 030) ooyt | delBaltials
Rapporti con la PA SOCH

spplicatva - nomativa applicabile a

(socio controllants) Hesimentabs alke norme aziendall 1

A4



s

T, Misure Generali

71 Misura Farmazione in materia di Anticorruzione

La formazione costiliace una strumento imprescindibile per un'efficace implementazione del Piano, al ine di consenting |2
difustone caplllare dei principi di compertamento e di contrallo adottali dafia Societa in materia di prevanzions delis
COMUZIONS.

Il RPCT determina il programma di formazione ai fini anti-comuzione, valutando, in collaborazione con ['Organismo di
Vigitanza, la possitii sinergie con le attidla di formazione gid peeviste con ifedments sl Modello ex D ge. 2312000 &
determinande | eiar can cul individuare || parsonala da destinare a sessioni di formazione specifica,

La Societi nel programmane adeguatl percorsi di formeazione dovrebbe adotiare una aricolazione su due Bl

- livelly ganerale per | dipendentl: fdguarda lacgiomamento delle competenze (approccie contenutistico) & le
tematiche delfatica & delf2 legalila {approccio valoriake);

- Ivelle specifice, per | RPCT & sogpedli operanti nebe aree che presentano i profil di rischio maggicmente
rievant, con ad ogoetio i programemi e | var strurmenti ulllzzati per & prevenzicne,

Melle specific pocorre considerara:
- Tesiguo numeno o dipandent:
- ilfatto che pochi dipendent operano in aree d sensibilia rispetto 2 fschl iratati nel presente piang;

Incitre il programmea di formazione anti-comziona

- puc avena un arizzonte plunennale;

- pud essene stutiurato sia con modaith d aula, che con sistemi di e-saming;

- deve essese differenzislo n mzione del destinatar) ivelio orgarizzative @ aperalivith in aree che prasantanc
peafii di ischin pill 0 meno alevatl);

. deve prevedese i termini prioritar (anche rspetlo alla programmazione pluri-annuale) sessinl formative per |
seguant soggatl: soggelti apicali operanti nelle ares che presantana profl o rischio maggiormants evantl

|l programma o farmazione & camaterzzaio

- dall'obbigaloniata delia pareciparione alke sassioni lormalive;

- da controdl sula effeltiva partecipazione.

-fmmﬂiana fivolta ad RPCT & ai| = memrmlu-umdﬂ

dipendenti individuati tra gqueli che in posizione subordinata altraverso dele
oparang ne processisub- procesal con pil se:3sioni &- feaming con st minat per
rilevanti profli 4 rischic; valutane I'sfficacia dell azione formativa,

T Misura: Accesso Givico

Ulstiute dell'sccesso civico generalizzato & una delle principali novitd iniredotie dal Digs. 3772016 che fa apportato
numerose madifiche alfa normativa sulla brasparenza conlenuta nel D igs. 332013 La nuova tipologia df acoesso, delineata
nell'art. 5, co. 2 &35 del Dugs. 3342013, si aggiunge aF accesso chico gid dsciplinate dal medezimo decrato ¢ aF arceeso
agli atti ex. Legge n. 2411390, ed & volto a Eavodime forme difuse di condrollo sul perseguimentc delle furzioni isituzionall &
sullutiizzo dede Asorse pubbliche e di promuovere a paniecipaziona al dibattita pubbiicn,

In atiuazione di quants previsto dalfarl S-bis, co. 6 del Dgs. 3¥2013, introdotto dal D.igs, 9772016 Faulort ha emesso
Limee Cuida con Delibera n 1309 del 28 dicembra 2016, nelle quall sono fomike indicazioni operative in merfo alla
defmizione delle esclusion ¢ del Bt previsi dalla legge alleccesso, da pade di chiungue, a dati. documenti ed
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mformazioni detenufi dalle amminstrazioni ultericri fispetto a quelli sggetto di pubblicazions obbligatoria.
Comea noto si dafingue:

1. TAccesso clvico semplice, che consense a chiunque, senza indicare motivazioni, di richiedere document,
informazion| & dati che le pubbliche amministraziont hanne Fobelgo & pubblicars (a5, ¢ 1);

4. Thccesso civieo peneralizzato che consente a chiungue, senza indicare mofivazioni, di richiedere document,
miomazncai & dall ullsron rispetty a quell pggetto & pubblicazione, nel nspetio dei Emiti relatid alla tuela di
inserassi giuridicaments rlevani secondo quanlo previsio dall'ar, Sbis Jel 0. Lgs. 3312013,

La richéesta & graiuila e non deve essere mofvala.

Geam ha predisposto sul proprio sfo apposith modul; per || recepimento delle richieste di acoesso civico sona allid i
segqueni cenal;

= pasta elettronica all'indéizza e-maill di RPCT

- pasla eledronica cerificata [PEC) allindirizza pec

- servizio postale all'indirizze: RPCT o GEAM
Il procedimento di accesso civico deve concugdersl con prowvedimento espresso e motivalo ento 30 giomi dalla
presantazione dell'istarza con la comunicazione al richiedenie ¢ agli eventuali controinterassati, La socield, in caso di esito
posifivo pubblice quanto richieste sul porigle istiuzionale & Informa il richisdente cirea Mzwenuta pubblicezions,
comunicando il relativo indirizzo ded collegaments iperiesiiale.
Gaam ha, infine, pradisposto | regisio degh accessi pubbicats nella sezione "Societh Trasparante” dal sito web istiuzionale.
GEAM ha provvedulo a pubblicare al link hilefwwe geamspa.netirasparenzal st confenull/accesso-civien! 1l farmat del
rrodul pai aooess civico peneralizzats 2 | registn degi accessi civici,

73 Misura: Inconfaribilita per gl incasichl dirigenziall ai sensi dal D.Lgs 3072013

i Dlgs. n. 38 2013, recanle "Disposizion in malers o nconfemiila @ incompatiiitd of incanch presso le pubhtiche
armimstrazion’ & prasso of enll prvall in controls fubbdics, 2 noma dell'aricalo 1, commi 45 & 50, dells kegge § novembre
2012, n 190, ra disciplinato alcune speciiche ipolesi di inconfesibilty per incadehi dirigenziali o incarichi a quest
assimilah, incarichi di amministratore delegato, presidents con delaghe gestionall diretle e di altro ongano di indirizzo
dell attivita defente. con particolare rdeiments a stuszieni In cul tal sappelf sano sati destingtari di sentenze di
condanna per defti contro ka publblica amministrazione, nonché negll altd casi previsti dal decreto.

La Societa intduce e agglama fe Iniziative finalizzale a verificare Tinsussistenza di cause di inconferhilila,

La vigitanza sull osservanza delle dsposizioni sull'inconferibilits degll incarichi previste dal Decralo & demandatz a RPCT
(Delitera A NAC. B332016).

74 Misura: Incompatibilits per particolani Posizioni Dirigenziali ai sensi del D.LGS, 392013

A RPCT & demandata la igllanza sull'osservanza delie disposizani sull'incompatibiia degli incanchi presdiste dal Decreto
in quante applicabdi ad Geam (Defitera ANAC. 833206} e pud, padario, eseguire controlli & campione su lal
dichiararioni

RPCT segnala | casi di possibill violazioni di quanta prevsto dal DUgs. 392013 alANAC, & alle sulora ndicals dalfar,
15 delio skesso Decreto, In ogni caso in Geam ks norma in questione -stante |'assenza dl ullerior posizioni disigenzisl o ad
esse assimilabili, risulta applicablle unicamente afforgano gestorio (AU), il che rende superflua 'adozione di una specifica
misura al riguardo,

T.5 Misura: Formazione di Commission ad altri Casi Particclan

Le Legge 1902012 e Il PMA 2019 infoducono specfiche misure di prevenzions d caratlere soggettive, che mirano a
prevenire | rischl di fanameni cormutind & momentc della formazons degl organi depulali a prendere dacisionl e ad
esercilare | polere nelle amministrazioni, pravedendo speciics controlli in relazione a¥assegrazione d incarichi per gi
utficl considersti a pil edevalo rischio di cormuzione, finaizzati in paricolare a verificare |'assenza di condanna per reat
contm fa pubblica amminislrazions,
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Mal rispatie di quanio previsio da fall prescrizion] & in guante & nai limiti ad Geam applicab®, per | soggelli & el casl
rilevanti pravisti rel PRA 219, tra cul, a tilolo esemplificativo e non esaustiva:
Toemazione di commissioni per I'affidamants di confrath & appatio & concessioni:
= lomazions di commissioni per assunzioni;
conferimanta di incanichi dinigenzial e di alirl incarichi previsti da! D.lgs. 3972013, in quanto appécatili;
song effaliuate verdfiche ai fini di;
controllare evenlusl precedent! penall par delifi contro ks Pubblca Amministrazicne prima dell'assegnazione
delfincarics;
monitorane [eventuale insorgenza di procedemend penall per | madesimi reali a seguilo del confsrimento.
Mal momento della Brmazione delie commissiont @ negli altr casi previsti, deve essers richiesta agl interessati
cerlificazions sttestante [assanza df precedand] panal (25, coia del fascicolo personale del casefiario pivdizianio):
{n allamativa) dichiarazione sostilutiva di tale cenificazione, resa dallintersssato sotho propria responsabdlita;
= In deflo moments o in ogni caso preliminarmente al'awio delle attivita della Commissione deve essere oflanula
da membn della comemissione spposita dichiarazione atteslande fassenza di situszon! di conflitfo di interesse
riapetic &t parfecipanti ala gam | selezione,
RAC ha la responsabiita di acoertare || rspetto di tali disposizioni & pod, pertanto, esequire controll a campione sulle
dichizrazioni € sulla documeniazions acquisita,
Qualora dovessero emergere procediment] panali per delit contro la PA, il RPC =i affiva con [0rgana Amministrativa, per
valuiare k2 sospensione del conferimento dellincarico,
Dopo i confenements degli incarichi, in case di notizia d'avvio & procedimente penale per reati contre &z P4 in capo ad un
soggetie mearicalo, il RPC i atttva 'Crgano Amministralivo, per valulare nel rispetto di quanic previsic cal Contratto
Collettive Nazionale & riferimento, la presenza dei presupposti gheidici in merito allopportunity @i comminare una
SOSpENSioNe cauielare, owers alre misyre,

TH Misura: Pantouflage

Evidenziato che § O.Lgs. n. 1652001 si applica al soli dipendent| delle pubbiiche amministrazioni cosl come individuzte
alfan. 1, co. 2 del Decreta steszo (ira cui pen sono roomprase |e societh A panecipazions pubbica), 13 sfera del soqgettl
assimilebili ai dipendenti pubblici @ quindi snche Mambito @ applicazions sopgetiiva del dhviete d panfouflage @ stalo
amphato dallart, 21 ded DLLgs. n. 332011 “Disposinoni v matera df inconfanbiia & incompatibila of incanchi presso ke
pubbticie amministragziont @ presso g &l privall in controdo pubbiioo”, 1l quale prevede espressaments cha A7 sol finf
dellapplcazione del el & cw af comma 16-ar deVarticaio 53 del decrslo jegislative 30 mare 2004, 0 165 &
successha modlfcazion, sono consideray dipendanti dede pubbliche amministraziont anche f sopgetii ftolar df uno degh
incavichi of cul al presente decrefo, i compnest | soogeill esferni con | quall Famminisrazions, fante pubbiico o fente of
dinifty. privato in canfrodo pehblieo sfshiisce wn rapperto of lavorn, subondinglo o swlonama. Tal diviel & apolicano a far
data dala cessazions delncarico”,

In coerenza con quanto slabiito dal succitato art.21 del DLgs. 392013, fambilo appicativo delia dsposizions, & stato
aliresl oggetta di intervento espeesst del ANAC con Delibera n. 1074 del 21 novembre 2018 (pubblicatas nella Gazzelta
Utficiale Serie Generale n, 205 del 21 dicembre 2018), avente ad cggetio “Approvazions defnilive del Agplomamento
2018 al Fiano Nazionalke Anficormizing”

In particolare ANAC ha specificaln, al punio 92 defa predetta delibera che | soggatli privali in controllo pubblica sono
cartamente sottoposti & divieto di panfouflage, tenuto conlo di quente disposte dall'arl 21 del medssimo decreto, gi
amministraton & | diretod gmurai In guantg mumiti & m gEﬁIIII'IEi I'TIEIT[I'E ‘non_sembra_[nvece mm!g

Magli enti di disitio privabs in controllo pubbles, regolall o finanziall, definii dal D.gs 3902013, lenendo cono di quanto
dispostc defart. 21 del medesimo decsete, gl amministraton e i dirstion generall sano sotiopest & divieto di panfoufiage in
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quario munili di poten gesfiorali, | dirgenti ordnari sono eschusi dall apphcezione dallat. 53, co 16-ter, del digs.
1652001, & mano che, i base a slatuls o a specliche deleghe, skano stall loro atibuiti specifici poteri auioritativl o
NegoEiai

Mal novere dei poler auortativi & negozid rienfrano s | provvedimenti aflerentl alla conclusione di contralli per
Facqulsizions di beni @ servid sia | provvedimenti che incidono undateralmants, modificandole, sulle shuazioni garidiche
soqoetiive ded destinatar. Tenute conde defla finaliia della norma, pud Menersi che fra | poles auloditativ e necasiali sis da
ricompranders l'adozione di st volé a conceders in genarale vantaggl o utiits al privato, quall aulorezarioni, concassioni,
sovvanzion, susskdl @ vantaggl economici di qualungue genene,

Cuake misura vollz a mpéementare Fatiuazione dellisibuo, RPC intende fare introdurre, in gare relalive agl sfficament di
contratti pubbici, I'obbEgo per loneratans sconomicn conaormanta di rendere & dichiaraziona di non avare stipuiate contratli
di lavore o comungue attribuilo incarichi a ex diperdenti in violazione del diveto di pantoufizge. La Socletd, inaltra, intende
prevedene finsarimento di apposite clausole in datermingls fpologe & assunzione, che prevedona speciicamente i divista
di pantouflage.

7 Misura: Retazions del Personaia

La lepge n. 1902012 al comma 5, lefl. b), nonché al comma 10, lett. b), prevede, guale ulberione misura preventiva del
rischio cormuzione, la roizzione degl incanchi negli uffici preposti alo svolgimento dele attivit nel cu amblio & pil elevalo
il Aischio che skano commess reali di cormuzione; | sstemi di mtazione del personale addefto alle ares a rischio devono
comunque garantire continulla & coerenza agi indinzzi gis intrapresi e k= necassanie competenze delle strutiune,

(Geam & consapevola del falio che Fallemanza nellsssunzions defie decisionl o nelfa gestione delle procedure,
accompagnata da una adeguata segregazions dei nuoli, compili e responsabfita, nduce i ischi di fenomeni comuttiv,

In conaiderazione dell'organigramma della Socefa e defla dolazone organica, ke rolazione del personale & di cifficile
albushiliia 2 viens, eventuaimente, atiuata I manista non progeammata ma in funzione delle esigenze crpanizzative
azlendal. Sono comungue peesent msure di natura preventive della corruzione quali modalit operative che favariscono
una maggiore condiviziona delle attivita fra gli operaton, evitando cosi lsolamento di cerle mansioni, avendo cura di
favorine la traspanenza ‘interna’” delle aftivita o ancara Fadicolzzions delle compatenze, o d, ‘segregaziona dalle funzioni’.
Pet quants concame |a robazione straordinaria, |3 Societh prende alte d quanto indicalo dall'aggiomamento del PNA
2018 &, nel casi di awio di procedimenti penall o disciplinan per condolle di natwa coruifiva, metierd i campo misure
anakighe alla rolazione straordinaria nel FTPC.

Si ricorda che al fine di siabiire ['applicabilitd della rtazione straordinania al singols caso, Mamministrazione & tenula a
verificans la sussistenza; &) dellawio di un procedimenio penale o discipinare nel confronti del dipendente, I irclusi i
dirigenti, b) di una condotia, ogoetio di tal procedimenti qualificabile come “comutiva® &l senst del'an. 18, oo, 1, kel -
quater del d hgs 1652001 . La vahdtazions della condotta del diperdenta 4a parle delf Amministrazions & obbligaioniz ai fini
dell applicaziona dalla misura. Detta valutazione verd avwiata al momento della conoscenza della richiesta di rinvie a
giudizio (art. 405408 e sg5. Codce procedura penale] formulala dal pubbfico ministero & termine defle indagin: pralimina|,
avvero di atto egquipoliente (ad esempio, nei procediment speciali, dell'atlc che instawa il singoke procadimento come ks
richiesta di gindizo immediato, @ nchiesta 6 decrelo penae di condanna. ovvero ta richiesta di applicazione & misune
caubelari.

Dal momerdn che in molli casi | dipandanil nan comunicans la sussistenza di procedimenti penali a oo carico, la Sociald
valuterd di introdurre: ned codioe di comportamendo o diretiamente ned PTPCT, Fobbligs per | dipenderdl di comuricare La
sussistenza, nes propri confront, di provvedimenti & rinvic a giudizio in procedimenti penali

7.8 Misura: Patti i Integrita negli Affidamenti

in atiuazione delfan. 1, comma 17 della L. 19002012, bz Pubbliche Amménkstrazioni, di regola, predispongono e ulilizzano
Paiti d'integrita e protocalli di legalita negli afidamenti di confralti pubblict di lavor], serdz & fomilure, A tal fine, esse sono
teniie ad inserie regh aviisl, mai bandi di gara e nelie lettere di invito una clausola di savaguardsa, sacondo la quale i@
rmancat rispetto del protocollo di legaiith o ded patlo dintegrita stipulsti &3 lvogo all'escusione dalka gara e alla Aiscluzions
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del contrafio, || Patto di Integria rappresenta un compiesso di reqole di comportamento che refforzano condetie gia
doverose per coloro che sono ammessd a partecipare dla gara, in funzione di prevenzione del feroment comalivg, con
partcolare Aferimento alla prevenzions di eventuali lentaivi di infilrazione dellz ciminalita nel delcaio setiore del contrati
Pubblici £ al fine & valorizzane comporiamend elicemente adeguati per hulli gli operatori economici

la Socels provwederd ad approvare ex movo clausole per | forndor, le quall prevedono sanzionl in ipolesi di
compartament atfi 3 configursre ba ipolesi di reato indicale nel D.Lgs. 23101 & sue successive modfiche ad Integrazionl &
nponate nel predetie Modelle di Organizzaziene, Geslions e Cantrollo ede violazioni dei Prolocolll Comportamentsl previst
dalla Sociefa, nonché a rchisdere esiti di verifiche ad AMIU SpA in ordine al cometto inserimento dl clausole del fipo in
parcia, per e atfivita di approvwgionamento al sock delegate.

78 Misura: Limiti al ricorso al*Arbitrato

Al sensi del Codica degli Appall le controversie su diitli soggetiivi, derivant dallesecuzione dat contran pubbhci relativi 2
kavori, senvizi, fomiture, concorsi d progettazione e di ides, comprese qualle consaguenti al mancaio raggiungimento
delfaccordo bonarle possono essere deferte ad arbitr, L'arbitrato, al sensl delarticol 1, comma 20, della legge 6
novembre 3042, n. 120, = applica anche lle conlroversie relalve a concessioni e appalth pubblcl d opere, senviz &
femifure in cul sia parle una soceld & partecipazions pubblca ovwem A societs contollsta o collegata 3 Una societd a
partecipazione pubblica, & sansi dellartionlo 2358 del codice civile, o che comunque abbiano ad oggetin cpere o farmiture
finariziate con rsorse 3 canco del bitanci pubblic.

Il ricorso all'artitrato @ legiimo solo ove sussista la peventiva suorzzazione mofivala da pare dellOrgane
Amministrativo, Geam non preveds la clavsols compromissora @ qualora in fase di esecuzione Toperalore esonamico
doveses chiedeme lapplicazione, |a richiesta werrd evidenziata all Organo Amminsirativo che &8 valutz 3l fine di concedere
Feventusle autorizzazions, inlormardo del ricorso all abdrato RPC.

Mell'eveniuzle caso di nomina di arbitr in confomita a gquanto sopra enunciato, si opera nel dspelio de principi di
pubblicta ¢ di rotazione e defle disposizion] prewisie dalla L 19002012 e dal D.lgs. S002016,

710 Misura: Procedura Whistieblowing
Larticol 54 bis del Decrelo legislalive 30 marze 2001, n.165 di cui ala Legge Anficorniziona n 19060412 & poi modificate
dalla Legge nA7U207, introduce ke “Disposizion per ja fulela degl aulor o segnalazion d reati o iregolantd o cw siano
venufl & conoscenza nellambito of un apporto of favo pulitlicn o privats”, | cosiddetio whistieblowing.
I particolare, il comma S dizpone che, in base dle nuove linee guda di ANAC, & procedurs per il whistiebiowing debbano
avere carallenstiche precize, prevedendo, in particolare, "Mulifzzo of modalld anche mformatiche e promuavono ff foovso &
strumenti df crittografia per garantire 1 riservaterza delientitd del segnalante & per i contenufo defe sognalazioni & dalls
ralafva docurmenfazions’,
(Geam, pur avendo adoltate la relativa procedura, ha proceduto nel corso del 2022 ad una sua revisions ed aderito &
progetio Whistlablowing PA di Transparency International lislia e del Centre Hermes per ta Trasparenza e i Diritli Umani 2
Cigitall, prevista per adempiese agh obblighl normatvi (htiosfige Honiambientallspa whi g ),
Le caratteristiche di questa madalité di sagralazions sono, infati, le segueni:
- la segnalazione pud essere falla dal dipendenti @ dal dipandentl & collaborsion delle imprese forninic &
realizzatici di opene pubbliche della slessa;
= |l segnalanie non pud essem sanzionats, demansionaln. llcenziate, trasferts o sottoposio ad &l misura
organizzativa avenle effeth negalivi, dirstl o indiretll, sulle condizioni di lavoro delerminata dala segnalazicne di
condofte illecite di cul & venulo @ conoscenza in raglone del proprio rpsons i lavomn;
=l lutele del segnalante non sono garantite ne casi in cul sia accartata la responsabilits penale del segnatante per
| reali di calunnia o difamezions;
- la segnalazione viene fatla atraverso la compilazione di un questionsro & pud essese inviata in forma anonima.
Se anomima. 5ard presa in carico solo se adegualamente gircostanzials.
- lasegnalazions viene ricevuta del Responeabile per la Prevenzione della Carruzione & Traspasenza (RPCT) & da
lui gestita marlerendo @ dovere di confidenzialita nei confronti del sagnalante. La segnalazione visne ricavuta

23



'-E; ge.am.,
arche dail*000;

- nel mamento dellinvio della segnalazione, i segnalanie riseve un codice numerco i 18 ciffe che deve consenvare
per poler soccedere nuovamente alla segnalazions, werilficare |2 rsposta dellRFCT e dislogare rispondendo a
richieste di chigrimenti 0 approfondiments;

- lasegnalazions pud essere falla da qualsiasl dispositve dighale (pe, tablet, smariphong) sia dall'ntema dell'ents
che dal suc estemo. La lulela del anonimato & qarantila in ogni tircostanza,

B. Flussl Informativi varso RPCT

S preciza che la discipling dei flussi infarmativi da e per OdV / RPCT & descritta in appeata procedurs (Procedura Flussi
Infomnativi] @ che del pari la disciping di segnalazions di Mecil (3ia ex L 19072012 che ai fini del Madelio 231701 ex DDL
Whistiabicwing art. 6 dal D.lgs 231701 commi 2-bis, 2-fer 8 2-quater) & trattala dalla Procedura Wiistieblowing; di sequits si
asaming il diagramma ol flussi in otfica di segnalazions di everlugl eventi di mals gesto e 4 comalio e lempestivo
Sempimento degli onen di pubblicazione a carico della Socield ex O, Lgs 332013,

Il diagramma dentifica ke saguenti tipclogie di flusst:

- Flusso Informativa fisiclogico: Iratiasi di un fusso periadico in ragione delia sua peopria nalurs (3 tinio
esempificativo asite audil, comunicamone dati routnan oqgetto di pubblicazione: blancio, tess di assenza
persanaa, al.);

- Flusso informativo ad hoe: frattasi di un flusso che si rende necessarinlopporture al verlicarsi di particolari
event alo siuaziond alo criticila {3 liclo esamplificalivo notizes di reabo efo ciiticii);

- Segnalazoni da pare di dipendent, collaboraton, soggeti estemi

| flussi inkormatin devonn essere connotali dalle seguanti caratteristiche:

kionalty nel senso di rappresentars effetfivamente i fenomeno monitorats {c.d. capacita segnaetica) o comungue
quello per cul sona pravish
' attendiblita: nel senso che il dato, linformazione, la nofizia, ke crifict ete. siano vertier
' ajpumaments: il daba, |'irfermazione, la nelizis, la cnlicla sle. devano essers | pib possibile attuall depatio al
pariodo di osservazione e di frasmissione
| flussi informativi hanno, infine, caratiere bidivezionale: principalmente verso RPCT, ma alfresi da questultme verso le
varie funzicni aziendali |rchieste di chiarmenti, segnalazione allorgano oestoro dei cesl di ritardélo o mancato
adempimento, ete.),
In termini particolari, | RPCT put richisdars, afraverso propris comunicazione, Facquisizions di ulterar fussi informativi
rispetto ad ogni atiivith o processo che possa avers dlevanza rspetto agh slement di prevenzions e menitorangio cogetto
del preserie Piano. Incltre, | fussi informafivi previstl dala parle genarale del Modello di Organlzzazione, Gaslions e
Controliy ex Dgs. 23172001 che | destinatan sono tenull a rasmelless all Organisme di Vigilanza, devano essere inoltrati
anche al RFC qualora le informazioni abbiane rlevanza rispetio alls prevenvione dei reali contro la pubbica

ety

Si richiama altresi i adozione della nuova procedura Flussi, gid menzionata al superiors § 4.1.3,

9. Sistemna Disciplinare @ Violazione del PTPCT

Come discplinalo nel Modello & Organizzazione, Gessiore e Confrolic ex D.gs. Z31/2001, richiamato d& Codice Efico, cui
s fimanda per approfondimenta, la condoda tenula dal lavoralos in viokszione debe norme di comportsments previste dal
Maodello costituisce un Becito disciplinans che pud importare ['apolicazione delie sanzioni disciplinar,

Larbooly 2104 cod. civ, indviduando § covers di obbedienza & carico del lavoratore, dispone che il prestators di lavam
dave ossenvare nello svolgiments dal proprio lavar le disposizioni di natura legale 2 contratiuals impartiss dal dafore &
fawoen

In casa di inosservanza di delie disposicioni | datore ¢ lavoes pud Imogare sanzioni disciplinan, graduste secondo ia



gravita dellinfrazone, nel rspetto delle prevision contente nel Contratia Colistiva Mazionale di iferimenta.
Il sistema disciplinare deve N cgni caso rispetiare | Bmill 2l potere sanzionalors impesti dalle Legge n. 3004970 (cd,
“Slatuto dei lavorator”), ove applicablll, s@ per quanto riguarda le sarzion imogabili, che per quanto riguarda la forma di

egerizio di tske polare,

@ ge.am.

Uuale misura di implementazione RPCT intende integrare il Codice Efice ain || Codice Disciglinare In modo che detli
documenti sanciscano espressamante (5 sanzionabilita delle viclazioni delle disposizioni del PTPCT.

1. Piano di Implementazicne Misure di Prevenzione Corruzione @ per ka Trasparenza

Mel corso del 2021 RPG e RT infendono soflopome 'adozions delle seguent] misure, wolls al mighoramento del sistema di
prevanziona dalla coruzione & per Tintegritd e la trasparerza.

i 1. Condivistons di prassi riguardant |2 prevenzone promazione defatica e di standard
CONFLITTO dal nschio di condlo dinleresse e relaive azion| di CHTIpOILETento
DINTERESSE, sensipdizzazione - regolamentszione, peocedure o
MCONFERIBILITA' | 2.  Proceduralizzazione dichiarazioni di sssenza modelli operadvi
INCOMPATIBILITA" | conflitto di interessi
02 Procedurafizzazions obbligo: - buon  @ndaments  defaziong
FANTOLIFLAGE gare ralative agli affidamenti di contratli pubhlic, amministrativa
r loparatone sconomico concamerde di rendere la - promozicne del'stica e di standard of
ichiarazicns di non avere slipulalo conlrall di lavore compaitamento
comundque attibuite carichl a ex dpendend [n - regolamentazions,  procedure o
iane del divieglo di pantoufiage. modelll operalivi
rimenio di apposde clausocle regll all d
assunzione  ded  personale  che prewedone
Frecilicamarte || diviet 4 pantouflage,
03 Revisione format conlralfl e verffica insarimento (e - buon  andements | delfazio
PATTI DI INTEGRITA' | non ges#ti da AMIU SpA) di spaciiche clausole volte amministrativa ’1
a prevedere l'impagno delia condroparie a prendere - promaozicne del'etica e di standard d
visione delle misure definde dalla Sociefa (ad es. compaortamento
Maodello, Piano Triennagle di Prevenziono dalla - megolsmentazione,  procedure o
Commuzione & della Tresparenza, Codice Efico), o model oparativi
fire di promuovere anche Feventuale definizione d
ultardor & pib afficec strumenti di condrolla, che ne
sanzioning le violazioni, anche con B rsoluzione del
conlratho nei casi pil gravi
o Ficognizione e aggiomamenio elenco dati oggetto
o publlicazione trasparanza e accessibilitd dele informazioni
TRASPAREMNZA E
MISURE PER LA
TUTELA DEL
DIRITTO DI
INFORMAZIONE




@ ge.am,

SEZIONE Il

11. Trasparenza ed accesso alls informazioni: il Piano delta Trasparenza

La Trasparenza rapprasents ung stumento fondamentale per la preverzione dalla Comuzione = per Fefficienza a
Tefficacia delf azione amminisirativa,

Ca questo punto & vista, essa infalil consanie:

- ia conoscenza del Responsabilz per clascun procedinento e, oill in generale, per clascuna area di atfivita e, per tal via,
i3 responsabilizrazions dei dipandent]:

- k2 conosterza del modo in cul be fisorse sono impisgate e, per tal via, se Futifizze d risorse @ deviato verso finalits
improprie,

Per questi mothd, fa Legge n. 19012 & intervenuta a rafforzare gll strumenti gia vigent, pretendendo un'stuazions
ancara pil spnita della Trasparenza che, come nole, gé era slata largamente valorizzata a parlie dallstuazione della
Legge n. 241908, successvamenie, con Fapprvazione del Digs. n. 150008,

La Legge n. 190012 ha pravisto infati che la Trasparanza dellattiit amministrativa, “che costitursce Ivello sssenzial
dalle prestazoni concementi | diitti sociali @ civill al sensi dellart 117, comma 2, leit. m}, della Costiluzions, seconds
quanto previsio a¥'arl. 11 del Decreto legislativo 27 ottobre 2009, n, 150 & assicurata medianie b pubbiicazione sul sl
web istiuzionali delle Pubbliche Ammimistrazionl delle informaziani rlevanti stabilite dalis legpe’.

La "Legoe Anticomuzione’ ha pol previsto una sede di disposiziont che si apolicano direttamente 3 tutle I8 Pubbliche
Amminisirazioni & agli Enti pubblici nazionsli compresi quelli aventi natura di Enli economici, ronché alle Soclets
partecipate @ a quella da esse controliate, per 1a lom atfivitd di pubblics inleresse disciplinata dal diftte nazlenals o
dellnione ewonea, ed ha conlerito una delega al Govema per aperovare un Decreto legislativa svente ad oggetio |
riordng dalla discipling riguardante gli obblighi di pubblicica, trasparerza e d@fusione di inlormazion da pare dells
Pubblche Amministrazion] (ar. 1, comma 34), esercitals con ['approvazione del Digs. n. 3313,

Con quesfulimo provvedimenta normativa, il Legisiatore ha rafforzato k2 qualificazions dela Trasparenza infesa, a
partire dalla Legpe n, 24180 in malera di scoesso agli ath, come acoessibilith totaie delle informeazioni concament le
altrvits di pubolico Inferssse svle daia Socets a parecipazione pubblica locale, alb ssopo di favarire forme diffusa dl
controllo sul perssguimento delle funzion istituzionali e sullufilizze delle reorse pubbliche, in conformita a guante
stablito dal D n 174112 in materta di controlli degi Enti Locali sule progrie parecipate. Emerge dunque con chiarezza
che la Trasparerza non @ da consderare come fine, ma come sirumento per avere un “Gruppo pubbiice localke” che,
anche altraverso Je sue arlicolazioni soclelarie, opera In maniera eticamente comstta & che perseque obietliv di
elficacia, eflicenza ed eccromicta defazions, valorizzando |'acoountabilty con i cittadini,

Gl adempimenti di Trasparenza debbono essere curali ssguendo ke indicazioni contenule relfAllagatn A al Digs, n.
A313, & nel successivi interventi normativi efs dell' Autarts Anticomizione, tra cui

- lo schema di Unee guida elaborato dalfAutortd allo seops di adeguare ke indicaziond fomie con la
delesminagone n. 8 dal 7015 gl modifiche apportate dal decreto legislathe 25 maggic 2HE, n. 57, alla
narmativa in materia di prevenzione della corruzione @ della trasparenza, di cui alla legge & novembre 2012,
n. 120 & al decreto legislative 14 marzo 2013, n.33;

- 1l decreto legislabvs 19 agost 2046, no 175, sul dording della disciplina rigusrdante e societd a
partecipazione pubblica;

= lanommaliva coskidelta FOIA (Freadom of Information Ach), introdotta con decratn legisiativo n, 97 del 2016, &
parte Inlegrante del processo o riforma della pubblica ammintsirazions, definito dalls legoe 7 agosie 2015, n,
124 (c.d. legge Madia);

- |adetermina ANAC 1134 del 2017 & Fallegatn |

Richiamati i contenull della sezione (rasperenza di cui & previgenti Piani {in perlicolare per quando conceme |3

descrizone delle norme d rifefimento e be finalila delle stesse) i rammenta come la delibera ANAC 113442017 abbia

soticimealn come |3 principaie novita del d.igs. S7/2016 ska nellaver afiancato, quale strumanto d trasparenza, il nuovo
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aceesso generalizzalo agi obbighi of pubblicazione gid dsciplinad dal dbge. 330201 3 & nelaver considerato nel ambit
sogpetivo di applicaznane anche anti nkeramerte di diritie priveto pusché con una significativa soglia dimensionale dala
dalfanta del bilanco non inferiare ai anguecerdomila eurn.,
In tema di trasparenza, il nuovo &t 2-bis del d.lgs, 332013, come infrcdoti dal dbgs, 97/2016, discipling T'eAmbito
soggetivo di applicaziones delle disposizion dellintero decreto, tarto quelle refative all'accesso civieo generalizzato,
Quanto quelie relative agli obolighi & pubblicaziane. L'art. 2-bis 5i compone i e commil;
- al prime s dafinisce & defimita ka nezione di “pubbliche amministrazion!” con rinvio all'ar, 1, co. 2, del d.lgs. n,
165 ded 2004
- al seconde corma s dspone che fa medesima disciplina detlala dal digs. 332013 per ke pubblichs
amministrazioni @ applica. *in quamo compatibile”, anche a:
a antl pubbiici economici & ordini professionall;
bj societd in confrolo pubblico come definle dal digs. 1752016 Sono escluse, invece, e societ quotals
coma definite dal medesimo decredn;
o) associazion], fondazion ed enti di diritio privato comunque dencmina, anche privi di personalta glundica, con
bilancio supatiors a cinquecentomila ewrg, b cul atthvitd sia frnanzialain modo maggariaro per almend due aserciz
finanziari conseculi nell'ullimo iriennio da pubbliche amministraziont e in cu [ Iolalits dei Molan o del componen|
dell'organo di amministraziona o 8i Indrizzo sia designata da pubblche amminstrazioni:

al farzo comma 5 dispone che la medesima disciplina prevista per fe pubbliche amministrazioni di cul al comrma
1 si applica, “In quanto compalible, imitstamerie ai dafi @ a decumenti inerenti all'sttivita di pubblica inlaresss
disciplinata dal diritis nazionale o dell'Unione europea, alle socletd In parecipazione pubklics”, come definite dal digs.
n. 475 dal 2046 * e alle assoclarioni, alle fondazioni & agll enti di diritto privato, anche privi di personalita giuridica, con
bilancio supedore a cinguecentomila e, che esercitano funzioni amminksirative, ativit o produzions i beni e senvia
a favore delle amministrazioni pubbliche o di gestione di senvizi pubblicr,
Lart. 2-bis sosfituisce I previgents art. 11 del dlgs n. 33 ded 2012 nel senso che fissa wna discipling organica (obbighi
di pubblicazione & accesso generlizzaln) applicablle @ tute k& pubbiiche amministiazion: estende questy siesso
regime, “in quanio compalibile”, anche ad s sagostf, & natura pubblica fenti pubblicl sconamic & ardni prefessionali)
& pftvzta (societs @ altn antl di diritta prvato In conirollo pubblico); stabilisce una diversa dissiplina, meno siringente, per
0k enti i dritio privato (sociela partecipate & alti entl) che svolgono alfivila di pubblics Ineresse.
ANAC ha pertanto statuko che ai fin delle nuove Linee guids, srisulta confermata fa distinzione opersta con la
detarminazione n. 82015 tra enti di dinito privato in condrolo pubilico, tenuti alla trasparenza tanta relativaments alla
loro crganzzazions quanto relalivamente al complesso delle alivith svolie. & i enti didinitto privaln, noa in contrmills
pubblice, tenut sz trasparanza sol relafvamente alle attvita di pubbics inferasse svobas
La sezione *Amministraziona Trasparents® defla Socield, accessibile dafa home page, contiene |s informazioni previste
dalla norrnativa di cui dla egge n. 1902012, in quanto gia Introdolie da precedent] disposizioni di legge fra o quielle del
dligs. 150/2008. La pagina "Sccield Trasparenie” (hip:iwew. spa.neltasparenza'sosiets-rasparnie’) ha fomat
(veste formale} cosrente al disposte del decreto legisiativo sulla trasparenza del 25 maggio 2016, n.57 & all allegalo 1
ala determina ANAC 113412017,

12. QL.

5 segnala, sempre in lema di verifica del rizpetin dagh cbblighi 8 pubblicazione, come AL, di GEAM abbia provwedutn
a nominare M0.1.V. con dekbera del 26.3.2018, affidando defte funzioni all'Organisma di Vigilanza, afinché assola agil
obbighi di legge a carico della Societs sopra manzionatl, vale 3 dre 3 rdazicne della attestazione, completa di gnglia
di rlevazione & scheda di sinkesi al 31 marzo di cascun anng, da pubblicarsi a cura di RPGT entro il 30 apria.

La delenming i noming risulta pubblcata al link hito:ftaen qeamena neldup-
ennlantupoads Al 1605/ Imane(B08 18125837 pdf.

In ozeequio & propr compiti [0V, ha provvedulo, anche nel corso dal 2021 a prenders in esame 1l silo azlendale pear
ke speciiche vodi ex lege richieste @ a redigere entro | termini di legge i relaivi documenti (ttestazione, completa di
giigha di réevazione & scheda di simiesi), in seguiio oggetio d pubbiicaziona.
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13 Flussi informativi ai finl del corretto adempimente degli obbligh di pubblicazions
|| Respensable per Iz Iraspanenza ha il compio & fa responsabilith di:

svolgere stablimente wn'allivita & contollo sulladempimenta da parle della Soociets degh obblighi di
pubblicazions previsti dalla normativa vigente essicurando la completezza, by chizrezza e |'aggiormaments dells
mfommaziond pubblicate:

' segralare alle autorita competenti i casi & mancato o rtardals adempimenta degli obblighi di pubbiicaziona;

' provvedere =¥ agylomamento del Programma triennale per la frasparenza o linlagrits;

;ﬂ controfiare ed assicurare la mgolare atfuazione delfaccesso civico sulla base di quanto stabilio dal D, Lgs.
13.

| "responsabill di processa” di Geam devong garantive || tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblcare ai

find del rispetio dei fermini stabiliti dal D. Lgs. 3313, con ierimento agli specilici dati, documanti ed informazionl, l i

gestions & lom assegnata,

Le afivia inglizzate alia pubblicazions ded dali e le respensabilita dei singali refemnd sono fomalizzate nella Procedurs

Flussi Informative, in cui & espicitato | relalivo dagramma di flussi Nells presente sede si nepliogano, par completarza,

i singoli darl eggetto di publlicazione da pane di Geam, con indicazions del refarente, in forza dell’ Organigramma supra

gi= raffiguraio e pubbicato sul sito web aziendale nella apposita sezione.

La taballe 4 sequit nportate prendano in esame | so dali per | quali Geam scliosts aglh obblighi di pubblicaziona & nan

quell per iquali, per disposizione romativa o di fatte non applicabill

Wasrofamigie _[Tipologie di all

Disposizion E};”” “.‘Fg';ﬂ‘& per i prevenzions dela cormuzons
generali HIEE
Tiolart & incarichi politici, di ammiristraziona, di
direzions odl governo

Tiolari cessal di incarichl poliic, 4
Organizzazione  |amministrazione, di direzione o di governo
Sanzon per mancata comunicazione del dabl

Articolazions degli uffici
Talefono e posta eleftranica
Consuienti & = - -
collabarator Tikolari di Incanichi di collaborazione o consuenza
iSanzion] par mancata cormnicazons de dal
zon| orgarizzative
Lctazions organica
107 3 TEMpo Indabemenaln
255l di assenza
arsonale confenti e autorizzad| ai dipendent (dingentie
£ non diigent)
ione coletiiva
miegraliva
Bandl di concorao =
Provvediment] Provvediment organi indirizzo polifice
Bandidigara  [iuomasiont sulle singolo procedure I formalto
e contratt A Fia A = T&E
Bilanci

Beni immobili &




gestione = ]
patrimonio Canoni di kocazione o alfitlo
Organismi indipandent di valulaziene, muciei di
Controlll & rillevi |, jy5i77i0ne o altri arganismi con funzionl analeghe
sull'amministrazi i di revisione ammin B Contabile
e | GO
Wm%g gel pagamenti
men I
_'l::r_au&n ne della CormZiond
Al COEGS0 GvIDD
t comtenut etz o Cakloge del dat
Dzl ultericri
Disposizion! Genarali
Tipologie di dati F.uqimmnm ~ [Referente uti da inserire
fnnuals RPCT ang friennale della prevenzions della
mezione & delia trasparanza
Piano triennale per la
prevanzions della  [Teeo FPCT abelia degh obbigh di pubblicazions,
comruzions e della ndicando o ufic)
trasparenza
mpetenti @ i frequanza di aggomamenio
frinuaie RPCT Misure infegrative di prevenzione della
corm@ione individeate a sensi dell aticolo
1.comma 2-bls della legge n. 190 del 2012,
IMOG 231)
Tempastivn FPCT Riferimenti nommaivi su organizzazions &
atfivita
it genarali Tempestiv Pesonaleed AU [Codics dstipinare & codice @ condolia
Oveganizzariong

In guesla sezione sono pubtlicate informazionl e dafl. relativ agh argani di indirizeo poifico @ di amministrazione &

pestions, con indicazione dalle rspetiive compatensze

Tipodogie di dati Apgiornamenta Referente confenuto
Titewari di mearichi politicl, di AU, Tabedla
emministrazions, di dirazione o di Tempastie

IEE'HEIH'H}

Titolari cessaf di incarichi pelific, i ET"EH ﬂ,la AL Tabella
& amministrazione, di direzine o | CSSazions del

d govemo incaico

- Dali da pubblicane -

L1 Atto i nomina o di proclamazione, con lndicazione delia durata dall'incerico

O cumiculum vitae

O Compernsi di qualsiasi natura conness: alfassurzione delia carica
L1 imparti di viaggi di senizio e missiond pagati con fondi pubblic
L1 Dafki relafivi al'assunzione di alfre cariche, pressso entl pubbiic o privati, & relasvi compensi a qualsiasi
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fitaln comispest

L Allri eventual Incarichi con onen @ carico della finanza pubbics & indicazions dei compensi spettant

U Dichiarazone concements diriti reali su beni immobll @ su beni mabil sertl i pubblic registri,
Woleita di imprese, azionl dl socleld, guole o parecipezions @ socield, eserczio di funzion) di
amministraiore o di sindaco di sccletd [Per 1l saggetto. il coniuge non saparalo e 1 parend entro i
socondo graco, ove gli slessi vi consentano (dando eventuaiments evidenza del mancato corsenso)
rifesita al momento delfassunzicne dellincanco|

O Copia delfufma dichiarazione del reddii soggetl allimpesta sul reddl dalle parsane fisiche [Per Il
g0gpelio, ¥ confuge non saparsto & | parsnd entro il secondo grado, ove gl $lessl v consentano (NB:
dando sveniuaimente evidenza del mancaln consensn)]

M Atteslazions concemente e varazion| defia situazone patrimoniake intervenute nellanng pracedant &

copia della dichlarazione dei raddili [Per Il soggetis, il coniuge non separato e | parenti entro 1| secondo
grado, ove gil stess vi consentanal

Tipologie di dati Aggiormamento | Referente Contenutl da inserire

Banzimﬂpmmamata T ik RRCT Prowvedimenti sanzionatorn 3
comunicazione dei daki e carico dal responsatile dalla
mancata o

incomplesa comunicaziona dei
dati

Elanca complado dei numen di
telefono & defle casalle i
posta aleliienica istileonal e
dalle caselie & posta
elefiranicacenificala dedicate,
Ui § ciftadinD possa nivolpersi
per jLialsiasd fchiegin inefonta
i compEi isbtuzionss

Telefono e posta elefironica Tampestivo Personala o Segraferta

Articolazione degh uffici Tempestive Personala Destlaglo fifra

Al finl deffasschvimento degli obblighi concementi Paricolazions degh Ufci sono oggetio di
pubblicazions i seguend dati:

U Indicazione delle competenze di clascun ufficio, con indicazions dell’area & del refaranis;
O lluslrazione in forma sempificata, s fini della piena accessibiliy e comprensibiita dei dati
dellfarganizzazions delfamministrazions, mediante lomganigramma o analoghs mppresertazioni

grafichi
Consulenti ¢ Collaboratori
1= Tipologie di dati Agglormamento Referente
Tilokar! di incanchi di collaborazions o Tempestiva | Referenti di futte ke
consulenza aree g AL,
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Dati pubblicati:
L1 estremi degll attl di conferiments con indicazione ded soggetli patcetteri, delia ragions dellincarico
@& dellammontare enogato
O eurricuium vitas
M dati redativi allo svolgimendo di Incarichi o alle Wolarild di cariche in enli di diitio privalo regpalati
@ finanziatl dala pubbics amminisirazione o allo swolgimento di aliivild professionali
a DI:I"I‘IJ:EI"IEF comungue denominadi, refafid & rapporto di Ewom, di consulenza o df colaborazone,
con specifica evidenza delle evenbuali componant variabili o lsgate alls valutazione del reulato
Parsonale
Tipelogie di dati Aggiomamento Referente Contenuti da inserire
Prowvedimend sanzionaon
. a carico del responsabie
Sanzioni par mancala RPCT deliz mancats o incomplata
comunicazions dei dafi Tempestivo e, Ai A

(1] alfaricalo 14,
concermenti 1a shuazions
pafrimoniale  complessiva
dal fitolare dellncarico &l
momenty  dell'assunzione
della carica, 1a tioanta di
imprese, ke panecipazimn
arionane proprie monché
il | compensi cui da dintho
laesuzione della carca
Conda annusle def personale
Annuale Personals @ relative spese soslends,
rall'amibite dal guale soeo
rappresenizli | dali relaii
Detazione organica ala dofazions organica & al
parsangle effetfivamente In
servizio @ al relsfivo coslo,
con  findicariore  della
distribizione tra @ dhverse
qualifiche @ anse
peafessionali
Coato complessivo del
parsonae 3 lempo
Annuale Parsonale indelerminato
in servizio, aMicoalo per anee
peofessionzl
Personale non-a bempo Animuaka Parsonale Murman & costo dal parsonake)
indeferminzio on fappono di lavar non a
tempa indeterminaio

Tazsl di assenza dal

Tassi di .
gss dl azsarza Annuale Persorale be s
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Incarichi confestti e autorzzati ai

Elenco  depli imcanichi

dipandant {difgert & non Tempestivo Parsonale confendi 0 autornzzall a
dirigenll) AU CASEUN dipendente
(dirigents & non dingenta),
oon lindicazione
delloggetts, dells durala e
del compenso spetlanis per
Qi incarko
Contraltazions coliettiva Tempesiivo Pessonale Confratiazions collettiva
e Contraty ntegrativ
Confrattazicne integrativa Termpesiivo Personale everugments sioulat
Al Cogorre pubbiicare, in forma
av Tempestivo tabelars, | naminathi, | CV @ |
Gompensl,
Tipologie di dati Aggiornamento Referante Contenuti da inserire
=Bardi - dl concorso per A
Parsonals reciulamento, & qualsasi
Bandi di concarso Tempestive thok, di personale presso
[EmmirsiEmon: nonche’ i
oriteri dil walutazione della
Comméssione e ke Ircce
dedle prove scritle,
= gpase soskenute
dall amministrazione par
'espietaments delissalezions
® Regotamento per ke
assunzioni del parsonaks.
Bandi di Gara & Conbratfi
Tipologhe di dﬂl Agglornamento Referenta Contenuti da inserire
Informazioni sille singola : Uicia Commerciale | Dati previsti dal'articals 1,
procedura in Tempesiiva comma 32,
formato taballare delia legge & novembre 2012,
n, 18
Al 2elle amrmitistrazian ; Al dettaglial e distind per ogni
aggiudicatrici e degli anti Tempestivo Uficio Commercidle | 1 odura con evidenza dei
aggasdicaton distintamants conbralti
par ogni procedura
Bilanel
Tipologie di dati Aggiomamento Referente Cortenuti da inserire
Bitancic: prevenltivo & consuntio Tempastia AL,
Relazione Previsionalke
Programmatica Tempastivo AL
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Tipologle di dati Aggicrnamento Refororte Contenufi da insarire
Cancni di locagione o afitto Tempestio AU Canoni di kcazione o di
affitte veraali o parcapit
# Riltevi sull"Amminisirazione
Tipologie di dati Agglornamento Referents Contanuti da inserire
Crganisri Indipendenei d " iz ot - Attestazian dellOIV o d
valutazione, nuclel di vautarione s el alfra stuftura  anzloga
o altri organismi con funzoni ANAC, nefassolvimenlo  dagi
i ar!a_’-:lgﬁ obdghi di pubblicazions |
Crroani di revisione Tempestwo Collegiz Sindacale Ralazioni degli organi
amministrativa e contabils di renvisione
amminisirativa e
contabie & ancio di
previsione o budget,
glle relative vanazioni e
al confo consuntive o
] bilancio di esemine
Core del conll Tempestiv AL Rilieyi defia Corte dei
Condi

In questa sezione debbono essare pubbicali, unitamente agli afii a cui si rladscono, | riievi non recepi degi organi &
controlin inema, degli ongani di revisions: amministrativa & contabile, nanché futl | dlied, ancomhd recepdi, formulati dalla
Corta dei Conli, Aguardanti Forganizzazione ¢ |'attivitd della Societs o dei singall uffici

Pagamenti dely’ inisirazi
Tipologie di dati Aggiomameanto Referente Contenuti da
inserire
Indicatore di tempeslivila dei | Trimestrak e Annusle Amministraziona Indicaiore timeslrale ed
pagamen annugle deda
tempesiivita dei
pagamenti
IBAM & pagamenil Terpestive Amministrazicne Codiee |BAN
inforrnatic dellaziends
Altri Conmtenuti
Tipologie df dat Aggiomaments Referente Contenuti da insarire
Prevenzione della Cornizione Annuale R zf:m:“;ﬁ:r "
cormuzione e della
! rasparenza
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RPCT Responsabike deka
Ternpestiva prevenziong deliz
omuzione &8 dofla
brEsparenza ]
i RPCT Relazioma del
responsabile dallz
prevenzions dolla
Corruzions g dellz
rasparanza
_ RPCT Proweedimeanl adolta
Tempestivo CalPANAC nellesercizio
poteri
i vigilznza e confrolko
RPCT
Tempestng Alli di etceramento delks
vilarion
RPCT i . "
Accesso civico Tempeslivo mmmm;;m wﬂ
docurment e
informazionl  sogoell &
pubbcarions obbligaiota
semestrae RPCT Regisire accesse civico

14. Trasparenza e disciplina della Tutela dei Dati Personall (REG. UE 2016/679 & PNA 201E) - Rapporti tra
RPTC & RPD

A seguio del recente Reg UE 2016/679 in paroia, recepio da ANAC in sede di PMA 2018 cccome “ricordane che e
pubbliche amministrazioni, pims di mettare a disposizione sui propr sl web istituzicnall dati & document! (in forma
mtegrale o per estratto, i compresi gii aflegati) contenentl dati personai, verifiching che la disdipling In materia di
irsparenza conlenuta nel dlgs, 3302013 o In alire nomative, anche di setiore, preveda lobbligo di pubblicazione.
Glova mmmentare, tufiavia, che l'allivith di pubblicazicne del dati sul it web per finalta di frasparenza, anche s
efiefiuata In pressnza di idoneo presupposio normakivo, deve avvenire nel rispetto di tutti | principi apolicabili al
Irzitamento del dali personali contenuli alfart. 5 del Regolamenio [UE) 2018878, In parlicolare assumona rilleve i
principi di adequatezza, perfinenza e limiazione 3 quanto necessano rispetio alle finaBa per b quali | dati personsi
sonG trattar] {eminamizzaziong dei datia) (par. 1, lett. ¢) & quelli di esabiezza @ aggiomarranta dei dati, con il conseguenis
dovere di adotiare lubks b misure ragionevoli per cancellare o reffficars tempestivamente | dali nesal§i rispstio alke
finaiia per le quall sono tatiatl (par. 1, kil d)B. 1| medesimo d.gs. 332013 s¥art 7 his co. 4, dspana inollre che «Mej
casl in cul norme di legge o di regolamento prevedane |a pubblcazione di atli o document], le pubbliche amministrazioni
provvedono & rendene nan inlelligioil | datl personali non perinenti o, se sensibill o giudziar, non indispansabili dspatha
alle specifiche finalith & trasparenza della pubblicaziones, Si richiama anche quantn previsio allar 6 del d dgs, 332013
rubrizatn *Cualita delle infarmazion? che isponde alla esigenza & assicurare esatiezza, completezza, aggiomameanto &
adeguatezza del dall pubbficati, Al iguando, si dnvia alle pal specifiche indicazioni fomile dal Garanle per la proteziane
dei dati personel. S ricorda inclire che, In opni caso, al sensi della normativa europes, | Responsabile della Profzione
del Dat-RPD (vedi infra paragrafo successivo) svolge specificl compll, anche di supporto, per feta Famminlstrazions
essenda chiamato a informare, formire consulenza e sorvegliare In relazione 3 rispetio degli coblighi derivartl dela
rgrmaktiva in materia di prolezione dei dati persanall (an. 39 del RGP

Fisativamente & rapportl tra RPCT e Responsabile della Protezione dei Dafi -RPD - introdotta dal Regolamanto {UE)
20ME/BTE fartt 37-39), questulfimo individualo dalla societs in un professonists estero, un Indinzzo interpretative @
slate sollecitato alAutorith da diverse amministrazion|. CI In ragone debs drooslanza che moke amministrazioni e
soggetll privati lenuti & rspetto dell disposizioni contenute nella | 190V2012, & quindi 8% nomina del RPCT, sono
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chiamale a individuare anche il RPD. Come chiaio dal Garante per la protezione del dali parsonall [obbligo investe,
mfatti, bt | soogetti pubblic, ad esempic, le amministrazioni dello Stato, anche con erdinamento aulonomo, gi erli
pubblic mon economici nazionall, regiona & locali, ke Regoni e gl entl local, le universita, le Camese di commercio,
Indusiria, artiglanalo e agicotura, e azlende del Sandzio sanitario nazionale, ke autonta indipendenti ecc. 10 Secando ke
presisioni normative, | RPCT & scelto fra perscnale Infemo alle amministrazioni o enti (s rinvia al riguardo alfar, 1, co.
7, defia |. 190/2012 e alle precisazioni contenute nei Panl nazonali anticomuzione 2015 a 28], Dhversaments il RPD
pua essere indviduslo in una professonaita inlerna all'ente o assohvere ai suoi compiti in basa ad un cantratis d senviz
stipulats con persona fisica o giuidica esterna allente {art. 37 del Regolamento (UE) 2016/679). Fermeo restands,
quindi, che Il RPCT & sempra un soggetlo intemo, quak il RPD sia individuato anch'esso fra soggstl intem, | Autodt
riliene che, per quante possihiie, fale figura non debba concidens con (| RPCT. Resta fermo che, per ke cuestioni di
carztlere generale riguardantl la protezione del datl persorall, | RPD cos#uisce una figura di iferimento anche per i
RPCT, anche se naluralmenie non pub sostituirsi ad esso nellesercizio delie funzioni, i consides, ad esempio. il caso
delle istanze di resame di decisioni sull'accesen cvico generalizzato che, per quanto possane riguardars profill attinent
alla protezione dei dall personali, sono decise dal RPCT con richiesta di parere al Garante per la protezione dei dati
pereanall ai sers! dellaet. 5, co. 7, del digs, 332013, In questl casi | RPCT ben si pud avvalers, s2 rilenuio necessarnio,
di un supporio del RDP nefambito & un rapporo di collaborazione intema fra gl ufficl ma imitstaments a profili di
carattare generale, lenuto conto che propno la legge atirbuisce al RPCT il potere di richieders un parere al Garante per
la protezicre dei dafi personall, Cié anche se i| RPD sia stato svenlualmente gt consultaio in prima istanza dall'ufficic
che ha riscontrain faccesso civico oggetio del fesame, Le considerazion] sopes aepresse per ks smministrazioni & g
anti valgono snche per i soggett di cui allarl, 2-bis, co. 2, del digs. 332013 denutl a nominare i| RECT, qualora, ai sensl
del Regalamento (UE) 2016/679, sians obbligall & designare anche il RPD,
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